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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for 1. januar — 31. december 2011
for Pstjydsk Bank A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Lov om Finansiel Virksomhed, herunder bekendtgerelse om
finansielle rapporter for kreditinstitutter og fondsmaglerselskaber m.fl. Arsrapporten er herudover udarbejdet i
overensstemmelse med yderligere danske oplysningskrav for bersnoterede finansielle selskaber.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af bankens aktiver og passiver, finansielle
stilling pr. 31. december 2011 samt af resultatet af bankens aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1.

januar 2011 — 31. december 2011.

Ledelsesberetningen indeholder, efter vores opfattelse, en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen

ombhandler, samt en beskrivelse af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som banken kan pavirkes af.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Mariager, den 7. februar 2012

Direktion Jens Vendelbo
Bankdirektor
/Flemming Johnsen
Okonomidirektor
Bestyrelse Thorvald Christensen Jorgen Thybring Knud Timm-Andersen
Formand Neestformand
Erik Aggerbo Henning Rose Bjarne Enggaard
Medarbejdervalgt Medarbejdervalgt




Intern revisions pategning
Til kapitalejerne i Qstjydsk Bank A/S

Pategning pa
regnskabet

Den udferte

revision

Konklusion

Udtalelse om
ledelsesberetningen

Jeg har revideret arsregnskabet for @stjydsk Bank A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2011, der
omfatter resultat- og totalindkomstopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestromsopgerelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter Lov om Finansiel Virksomhed.
Arsregnskabet aflzgges herudover i overensstemmelse med yderligere danske oplysningskrav for bersnote-

rede finansielle selskaber

Revisionen er udfert pa grundlag af Finanstilsynets bekendtgerelse om revisionens gennemforelse i finansielle
virksomheder mv. og efter internationale revisionsstandarder. Dette kraever, at jeg planleegger og udfarer revisio-

nen for at opna hej grad af sikkerhed for, at arsregnskabet ikke indeholder veasentlig fejlinformation.

Revisionen er udfert i henhold til den arbejdsdeling, der er aftalt med ekstern revision, og har omfattet vurdering
af etablerede forretningsgange og interne kontroller, herunder den af ledelsen tilrettelagte risikostyring, der er
rettet mod rapporteringsprocesser og vaesentlige forretningsmaessige risici. Ud fra veesentlighed og risiko har jeg
stikprevevis efterprovet grundlaget for beleb og evrige oplysninger i arsregnskabet. Revisionen har endvidere
omfattet vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er

rimelige samt en vurdering af den samlede praesentation af arsregnskabet.

Jeg har deltaget i revisionen af de vasentlige og risikofyldte omrader, og det er min opfattelse, at det opndede

revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for min konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Det er min opfattelse, at de etablerede forretningsgange og interne kontroller, herunder den af ledelsen tilrettelagte
risikostyring, der er rettet mod bankens rapporteringsprocesser og vasentlige forretningsmaessige risici, fungerer
tilfredsstillende.

Det er tillige min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af bankens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2011 samt af resultatet af bankens aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar

—31. december 2011, i overensstemmelse med Lov om Finansiel Virksomhed.

Jeg har i henhold til Lov om Finansiel Virksomhed gennemlast ledelsesberetningen. Jeg har ikke foretaget yderli-

gere handlinger i tilleeg til den udferte revision af arsregnskabet.
Det er pa den baggrund min opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet.

Mariager, den 7. februar 2012

Kristian Thorgaard Sorensen

Revisionschef



De uafheengige revisorers pategning
Til kapitalejerne i Ostjydsk Bank A/S

Pategning pa Vi har revideret arsregnskabet for Bstjydsk Bank A/S for regnskabséret 1. januar — 31. december 2011, der
arsregnskabet omfatter resultat- og totalindkomstopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestromsopgerelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter Lov om Finansiel Virksomhed.
Arsregnskabet aflzgges herudover i overensstemmelse med yderligere danske oplysningskrav for barsnote-

rede finansielle selskaber

Ledelsens ansvar for  Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
arsregnskabet med Lov om Finansiel Virksomhed. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om dette skyldes

besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar og Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om érsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
den udfarte revision  vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udferer revisionen for at opna

hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for beleb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for
veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderin-
gen overvejer revisor intern kontrol, som er relevant bankens udarbejdelse og afleggelse af et arsregnskab,
der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af bankens interne kontrol. En
revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens

regnskabsmaessige skon er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores

konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af bankens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2011 samt af resultatet af bankens aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1.

januar — 31. december 2011 i overensstemmelse med Lov om Finansiel Virksomhed.

Udtalelse om Vi har i henhold til Lov om Finansiel Virksomhed gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
ledelsesberetningen  yderligere handlinger i tilleeg til den gennemferte revision af drsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

arsregnskabet.

Silkeborg, den 7. februar 2012 Skive, den 7. februar 2012

Deloitte BDO

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Henrik A. Laursen Klaus Skovsen Ole Ostergaard

Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor



Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Ostjydsk Bank A/S er en full-service bank for private kunder,
mindre og mellemstore erhvervsvirksomheder samt offentlige
institutioner i bankens markedsomréade, som p.t. streekker sig fra
Hadsund, med bankens nordligste afdeling, til Vejle, med bankens

sydligste afdeling.

Som full-service bank, tilbydes bankens kunder et fuldt sortiment
af udlans-, indléns-, pulje-, valuta-, pensions-, investerings-, for-
sikrings- og realkreditprodukter. Forretningsomfanget i banken
fordeler sig ultimo 2011 med ca. 70 % pa erhvervssegmentet, og
ca. 30 % pa privatsegmentet. Det er fortsat bankens strategi, at
oge andelen af privatkunder. Det er bankens mélsatning, at satte
den personlige dialog med kunderne meget hejt, men som sup-
plement hertil tilbydes bade privat- og erhvervskunder adgang til
banken via Netbank Privat og Netbank Erhverv.

Bankens likviditet og solvensbehov

Markedet for kapitalformidling til pengeinstitutsektoren er ble-
vet vanskeligere og funding dyrere. I lyset af dette forhold har
Ostjydsk Bank, i lighed med en rakke andre pengeinstitutter,
arbejdet mélrettet pd, at banken kan gere sig uafhangig af stats-

garantierne i lobet af det kommende halvandet ar.

Herudover arbejder ledelsen lobende med at sikre en fastholdelse
af et hojt solvensniveau, med en tilfredsstillende overdaekning til
det af ledelsen opgjorte solvensbehov. I 2011 har banken saledes
faet tilfort 77,8 mio. kr. i yderligere kapital, i forbindelse med, at
der blev gennemfort en aktieudvidelse og en tilforsel af hybrid
kernekapital i 1. halvéar af 2011. Uanset dette, fastholder ledelsen
dog en hgj grad af fokus pa at sikre banken en solid kapitalbase.

Begge ovenstdende forhold er derfor ogsé centrale elementer i

bankens strategiplan for de kommende 2 ar.

Likviditet

Ostjydsk Banks likviditetsmassige overdeekning, der er opgjort
i henhold til Lov om Finansiel Virksomhed, er ved udgangen af
2011 opgjort til 257,6 %. Bankens likviditet er opgjort til 2.698
mio. kr., hvilket giver en overdeekning pa 1.944 mio. kr. i forhold
til de lovmassige likviditetskrav. Likviditetsoverdaekningen er
oget med 183 mio. kr. i forhold til opgerelsen i arsrapporten for
2010, hvilket primaert skyldes tilgang af indlén til banken gennem
2011.

1 forbindelse med opgerelsen af den overskydende likviditet,
har banken medregnet 429 mio. kr. pa en bevilget ldneramme i

Danmarks Nationalbank, med udgangspunkt i bankens udlan.

Banken har ikke trukket pa den tildelte laneramme.

Ostjydsk Bank har séledes et sterkt likviditetsberedskab, der dog
skal ses i sammenhang med, at banken i 2012 vil fertidsindfri
400 mio. kr. statsgaranterede obligationer, og at banken i 2013
skal indfri de resterende statsgaranterede obligationer pa 1,3 mia.
kr.

I bankens strategi, for at sikre denne indfrielse, indgar bl.a. en
oget indsats for at forege bankens indlansmasse. Strategien er en
videreforelse af bankens tiltag pa likviditetssiden gennem 2011,
som bl.a. har medfort at forskellen mellem bankens udlén og ind-
lan er indsnavret med 758 mio. kr., fra 1.319 mio. kr. ultimo 2010,

til nu at udgere 561 mio. kr.

Denne tilfredsstillende udvikling har medfort, at banken, i januar
2012, har meddelt Nasdag OMX Copenhagen, at Ostjydsk Bank
pabegynder indfrielsen af bankens statsgaranterede obligations-
lan, idet lan pa 400 mio. kr. enskes fortidsindfriet ved forstkom-
mende rentetermin, i februar maned 2012. Herefter resterer der

1,3 mia. kr. til indfrielse senest medio 2013.

Det er ledelsens vurdering, at @stjydsk Bank har tilstreekkelig
likviditet til at gennemfere driften i 2012 og 2013, og der vil
lebende blive vurderet pa muligheden for hel eller delvis fortids-
indfrielse af et yderligere statsgaranteret 1an pa 500 mio. kr., med

oprindelig udlgbsdato i juni méned 2013.

Bankens ovrige statsgaranterede fundinglan indeholder ikke en
aftalemaessig mulighed for fortidsindfrielse, hvorfor indfrielsen

af disse gennemfores i forste halvar af 2013.

Bankens funding bestér primeert af indlan samt statsgaranterede

obligationsudstedelser.

Solvensbehov

@stjydsk Banks solvensprocent udger 18,0 % ultimo 2011, hvil-
ket er en stigning pa 0,3 procentpoint sammenholdt med 17,7 %
ultimo 2010.

Bankens individuelle solvensbehov er opgjort til 11,6 %, hvilket er
en stigning pa 1,3 procentpoint, i forhold til det opgjorte solvens-
behov pa 10,3 % ultimo 2010. Banken har séledes en overdeekning
pa det individuelle solvensbehov pa 6,4 procentpoint, svarende til
55 %.

Uanset Ostjydsk Bank har en faktisk solvens, der ligger vaesentligt

over bankens solvensbehov og lovens solvenskrav, har bankens le-
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delse fortsat hgj fokus pa sikring af en solid kapitalbase i banken.

Usikkerhed ved indregning og maling

De vasentligste usikkerheder ved indregning og maling knytter
sig til nedskrivninger pa udlan, hensattelser pa garantier, verdi-
ansttelse af finansielle instrumenter samt midlertidigt overtagne
aktiver. Ledelsen vurderer, at usikkerheden ved regnskabsaflaeg-
gelsen for 2011 er pé et niveau, der er forsvarligt. Vi henviser til

beskrivelsen heraf i note 2.

For nedskrivninger pa udlan galder, at bankens regnskabspraksis
baseres pa de nuverende intentionsbaserede IFRS forenelige
regler i den danske regnskabsbekendtgerelse. Sdfremt praksis for
nedskrivninger pa udlan og hensattelser pa garantier ndres, kan

det medfere @ndringer i nedskrivninger og henszattelser.

Usaedvanlige forhold

Ostjydsk Bank indgik i 1. halvar 2011 aftale med Fruering
Vitved Sparekasse om at overtage sparekassen pr. 30. juni 2011.
Overtagelsen foregede Dstjydsk Banks udlan med 39,8 mio. kr.,
indlan med 80,5 mio. kr., garantier med 7,7 mio. kr., obligationer
med 30,6 mio. kr. samt tilgodehavender hos kreditinstitutter og

centralbanker med 10,6 mio. kr.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Ostjydsk Bank opnédede i 2011 et overskud feor skat pa 10,5 mio.
kr., hvor det tilsvarende resultat for 2010 var pa 13,7 mio. kr.
Resultatet for 2011 er, i lighed med 2010, vasentligt pavirket af

nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender.

Ultimo 2011 er balancen opgjort til 7.332 mio. kr., hvor balancen
ultimo 2010 var pa 6.979 mio. kr.

I forbindelse med offentliggerelsen af bankens arsrapport for
2010, meddelte banken, at der forventedes et arsresultat for 2011 i
niveauet 120 — 130 mio. kr. for kursreguleringer og nedskrivnin-
ger. Det realiserede resultat pa 142,9 mio. kr. er sdledes bedre end

det tidligere udmeldte niveau for resultatforventningerne til 2011.

Ledelsen vurderer det opnaede resultat som verende acceptabelt,
henset til den tilfredsstillende udvikling i bankens basisindtje-
ning, samt de fortsat vanskelige konjunkturforhold i samfundet

gennem 2011.

Netto rente- og gebyrindtegterne er opgjort til 301,4 mio. kr.,
mod 294,5 mio. kr. i 2010, svarende til en stigning pa 2,3 %.
Stigningen fordeler sig med en foregelse af nettorenteindteegterne

pa 4,0 % og et fald i garantiprovisioner og gebyrer mv. med 4,2 %.

De finansielle markeder viste en negativ udvikling i 2011, og
bankens kursreguleringer udviser derfor et negativt resultat pa
4,7 mio. kr., sammenholdt med positive kursreguleringer i 2010

pé 33,2 mio. kr. Kurstabet 2011 fremkommer som folge af et tab

pa obligationsbeholdningen pé 7,6 mio. kr., et tab pa aktiebehold-
ningen pa 9,7 mio. kr., en gevinst fra valutaomradet pa 12,9 mio.

kr. og et tab pa evrige kursreguleringer pa 0,3 mio. kr.

Bankens samlede omkostninger, inkl. afskrivninger pa bygninger
og inventar, blev pd 150,9 mio. kr. i 2011, svarende til en stigning
pa 2,5 % i forhold til 147,2 mio. kr. for 2010. Stigningen skyldes
ogede lonomkostninger, idet bankens evrige omkostninger var
svagt faldende i 2011.

Resultatposten “Andre driftsudgifter” er opgjort til 9,9 mio.
kr., og denne post indeholder primeart Ostjydsk Banks betaling
til indskydergarantiordningen, i forleengelse af konkurserne i
Amagerbanken, Capinordic, Fjordbank Mors og Max Bank i 2011.
For samme periode af 2010 udgjorde ”Andre driftsudgifter” 21,6
mio. kr., som folge af bankens betaling til staten for at deltage i
Bankpakke I.

Nedskrivninger pa udlan mv. blev pa 127,8 mio. kr., svarende til et
fald pa 11,1 % i forhold til nedskrivningsbelebet pa 143,7 mio. kr. i
2010. Omregnet til % af udlans- og garantimassen, faldt nedskriv-
ningsprocenten i 2011 til 1,9 %, hvor nedskrivningsprocenten i
2010 var pa 2,2 %.

Bankens nedskrivninger fordeler sig primert pa en lang reekke
individuelle nedskrivninger, iszr henfort til mindre handels- og
produktionsvirksomheder samt landbrug i bankens lokalomrade.
Som tidligere navnt, har den finansielle krise saledes primert

ramt erhvervsvirksomhederne.

Bankens udlansportefelje har en stor spredning pa sektorer og
brancher, og indeholder ikke pantebrevs- eller spekulationskredit-
ter i veerdipapirer, ligesom andelen af bankens udlansportefelje
der relateres til ejendomsmarkedet og landbrugssegmentet, vur-

deres at ligge pa et relativt lavt niveau.

Resultat for skat er herefter 10,5 mio. kr., svarende til en forrent-
ning af egenkapitalen pé 1,8 %. I 2010 var resultat for skat pa 13,7

mio. kr., svarende til en forrentning af egenkapitalen pa 2,1 %.

Skat er opgjort til 2,9 mio. kr., hvorefter arets nettoresultat efter
skat udger 7,5 mio. kr., svarende til en forrentning af egenkapita-
len pa 1,1 %. Tilsvarende tal fra 2010 viste 8,9 mio. kr. i resultat

og 1,4 % i forrentning af egenkapitalen.

Udvikling i balanceposterne
Bankens samlede balance steg i 2011 til 7.332 mio. kr., sammen-
holdt med 6.979 mio. kr. ved udgangen af 2010.

Udlan faldt fra 4.911 mio. kr. ultimo 2010 til 4.896 mio. kr. ultimo
2011, svarende til et beskedent fald pa 0,3 %. Bankens indlan og
anden gald steg igennem daret fra 3.592 mio. kr. til 4.335 mio. kr.,

svarende til en stigning pa 20,7 %. I bankens samlede indlan er



indregnet indlén i puljeordninger pa 53 mio. kr. Banken har ikke

tidligere udbudt puljeordninger over for bankens kunder.

Forholdet mellem bankens indlan og udlan er siledes vaesentligt
forbedret gennem aret, idet bankens indlansunderskud pa 1.319
mio. kr. ultimo 2010, nu er reduceret til 561 mio. kr., svarende til

en reduktion pé 758 mio. kr., eller 57,5 %.

Indlan og udlan: (1 1.000 kr.)

5.000.000 —
4.500.000
©
O,
4.000.000
O,
O,
3.500.000 ©

0 LI
31.12.10 31.03.11 30.06.11 30.09.11 31.12.11

Udlan === |ndlan

Bankens garantiportefelje udger 1.386 mio. kr. ultimo 2011,
hvilket er pd niveau med 2010, hvor bankens garantiportefolje var

opgjort til 1.381 mio. kr.

Overdaekning i forhold til lovkrav om likviditet: (i %)
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Banken har en god likviditet, og overdakningen i forhold til
lovkravet er pa 257,6 %, sammenlignet med en overdekning i
2010 pa 244,0 %. I beregningen af overdakningen indgér bankens
laneramme hos Nationalbanken, med udgangspunkt i bankens
udlén — en laneramme som efter de geeldende haircuts mv. er ind-
regnet med 429 mio. kr. Lanerammen er ikke udnyttet, og indgar

saledes alene i opgerelsen af bankens likviditetsberedskab.

Egenkapital: (i 1.000 kr.)
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Ultimo 2011 er bankens egenkapital opgjort til 716,8 mio. kr.,
hvilket er en stigning pa 68,2 mio. kr. i forhold til bankens egen-
kapital pa 648,6 mio. kr. ultimo 2010.

12011 gennemforte @stjydsk Bank en kapitalforhgjelse, med for-
tegningsret for bankens hidtidige aktionaerer. Udvidelsen var pa
240.000 aktier, til en pris pa 250 kr. pr. aktie. Herefter er bankens
aktiekapital pad nominelt 96 mio. kr., svarende til 960.000 stk.

aktier.

Provenu fra aktiemissionen, opgjort for omkostninger, var pa 60

mio. kr.

Samtidig med bankens aktieemission udbed banken kapitalbevi-
ser (hybrid kernekapital), hvilket medforte, at der blev tegnet ka-
pitalbeviser for 27,8 mio. kr. Ultimo 2011 udger bankens samlede
hybride kernekapital 183,4 mio. kr.

De samlede omkostninger i forbindelse med bankens udbud af
aktier og kapitalbeviser blev pa 5,0 mio. kr., hvorefter bankens
kernekapital, samlet set, forogedes med 82,8 mio. kr. i forbindelse

med udvidelserne.

Bankens ogvrige efterstillede kapitalindskud (supplerende kapital)
udger 402,9 mio. kr., mod 403,2 mio. kr. ultimo 2010. Den sup-
plerende kapital er opdelt pa 6 forskellige 1dn, med et enkelt lan
som forfalder i 2012, og resten af lanene der forfalder i 2014 og
2015. I opgerelsen af bankens solvensprocent, kan medregnes 274

mio. kr. af den supplerende kapital pa 402,9 mio. kr.

Bankens kapitalbase er séledes foreget gennem 2011, idet den
samlede ansvarlige kapital ultimo 2011 er pa 1.303 mio. kr., hvil-
ket er en foregelse pa 94 mio. kr. i forhold til ultimo 2010, hvor

den samlede ansvarlige kapital kunne opgeres til 1.209 mio. kr.

Kapitaldeekning

@stjydsk Bank anvender standardmetoden for kredit- og markeds-
risici samt basisindikatormetoden for operationelle risici, men vil
lebende vurdere behovet og arbejde med, at der i risikostyringen
indferes gradvist mere avancerede modeller. Vedrerende risiko-

styring henvises til note 31.

Bankens solvensprocent er opgjort til 18,0 % ultimo 2011, sva-
rende til en overdaekning pa 10,0 % i forhold til lovens minimums-

krav pé 8 %. Ultimo 2010 var bankens solvensprocent pa 17,7 %.

Banken skal, ud over at opgere sin solvens, ogsé opgere sit indi-
viduelle solvensbehov. Banken vurderer lgbende sin metode til
opgoerelsen af det individuelle solvensbehov. En beskrivelse af
metoden til opgerelse af solvensbehovet samt de forudsatninger,
der leegges til grund herfor, er beskrevet i en serskilt redegorelse.
Det er ledelsens vurdering, at solvensen er tilstraekkelig til at

daekke den risiko, der er forbundet med bankens aktivitet.
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Banken har optaget hybrid kernekapital hos staten, og det er fort-

sat bankens vurdering, at denne kapital tilbagebetales efter 5 ar.

Solvens og kernekapital: (i %)
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Opgorelsen af solvensbehovet er baseret pd kapitaldeknings-
bekendtgorelsens bestemmelser og pa den af Finanstilsynet
udsendte vejledning af 13. januar 2012, vedrerende opgerelsen af
solvensbehov. Banken har pd baggrund af det sédledes beregnede
kapitalkrav opgjort en umiddelbar overdeekning pa 404.248 t.kr.,
som udger forskellen mellem det nuverende kapitalkrav (sol-
vensbehov) og den faktiske kapital, som banken har. Vasentlige
uforudsete @ndringer i kapitaldekningsbekendtgarelsen eller
i Finanstilsynets fortolkning af praksis for vurdering af det
nedvendige solvensbehov kan medfere, at bankens overdekning
mindskes, og det kan ikke afvises, at en sddan @ndring kan vare
veasentlig. Ligeledes kan fortsatte nedadgédende konjunkturer og
vaesentlige uforudsete begivenheder hos kunder pavirke bankens

solvensbehov vaesentligt.

Banken er i proces med at vurdere virkningen af de kommende
Basel III regler, og ledelsen evaluerer lobende pa forhold af be-
tydning for den kommende implementering af Basel I1I i Ostjydsk
Bank.

Banken skal i henhold til kapitaldekningsbekendtgerelsen offent-
liggare en reekke oplysninger, herunder det opgjorte individuelle
solvensbehov. Banken har valgt at offentliggere oplysningerne pa
hjemmesiden www.oeb.dk, under afsnittet: Om banken/fondsbers

& presse/evrige informationer, hvortil der henvises.

Tilsynsdiamanten

Finanstilsynet har tidligere lanceret den sakaldte tilsynsdiamant,
der angiver fem pejlemarker for pengeinstitutvirksomhed
med forhgjet risiko. Banken har forholdt sig saledes til de fem

pejlemerker:

*  Summen af store engagementer udger 16,6 % ultimo 2011,
hvor tilsynsdiamantens pejlemarke er under 125 %.

*  Udlansveksten udger — 0,3 % i 2011, hvor tilsynsdiamantens
pejlemarke er under 20 % om aret.

*  Ejendomseksponeringen er ultimo 2011 pa 15 %, hvor

tilsynsdiamantens pejlemerke er mindre end 25 % af de

samlede udléan.

+  Stabil funding udger 0,72, hvor tilsynsdiamantens granse-
verdi er at veere under 1,0.

* Likviditetsoverdaekningen udger 257 %, hvor tilsynsdiaman-

tens graensevardi er storre end 50 %.

@stjydsk Bank ligger sdledes inden for rammerne af alle de fem

malepunkter, som Finanstilsynet har opstillet i modellen.

Store
engagementer
<125%

Likviditets -
overdakning
>50%

Udlansvakst
<20%

Ejendoms -
eksponering <25%

Funding-ratio <1,0

m— ()stjydsk Banks veerdier === Tilsynsdiamantens grensevardier

Begivenheder siden regnskabsarets afslutning

Ostjydsk Bank har i januar maned 2012 meddelt Nasdag OMX
Copenhagen, at banken i februar maned 2012 valger at fortidsind-
fri statsgaranteret obligationslan pa 400 mio. kr., med baggrund
i en tilfredsstillende udvikling i bankens likviditetssituation,
primert forarsaget af et forbedret forhold mellem bankens udlan

og indlan.

I ovrigt er der, fra balancedagen og frem til i dag, ikke indtradt

forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

Forventet udvikling og andre udsagn om fremtiden
Den gkonomiske udvikling forventes fortsat at give udfordringer
for den finansielle sektor. Det er dog vores forventning, at 2012 vil

betyde en mindre vaekst i gkonomien.

De vanskelige forhold for dele af erhvervslivet gor det fortsat
vanskeligt at fremkomme med prognoser for bankens samlede
resultat i 2012. Denne usikkerhed betyder, at banken ikke med
rimelig sikkerhed kan angive forventningerne til resultat for skat
for 2012.

Ledelsen forventer dog, at bankens primare indtjening, fortsat
fastholdes pa et tilfredsstillende niveau gennem 2012, samtidigt

med, at bankens omkostninger holdes pa et uandret niveau, set i



forhold til 2011.

Samlet set forventer banken et resultat for kursreguleringer og

nedskrivninger i 2012, i niveauet 125 — 140 mio. kr.

Vi skal gere opmerksom pa, at den kommende @ndring til reg-
lerne om nedskrivninger pd udldn og hensattelser pa garantier
iseer medferer usikkerhed om maling af udlan og hensattelser
pr. 31. december 2011 ved implementering af @ndringerne med
tilbagevirkende kraft. De kommende @ndringer kan pavirke vur-
deringen af bankens aktiver og passiver, finansielle stilling pr. 31.
december 2011 samt resultatet af bankens aktiviteter for 2011, og

pavirkningen kan vare vesentlig.

Herudover udvikler Finanstilsynets praksis vedrerende solvens-

behov sig lebende.

Maling af udlan og opgerelse af solvensbehov er baseret pa de
nugzldende regler og tager saledes ikke hgjde for kommende &n-
dringer i regler og praksis. Safremt der sker veesentlig @ndringer
i regler eller praksis vil det &ndre de forudsatninger, der er lagt
til grund for afleeggelse af arsrapporten, herunder forventninger

til det kommende éar.

Forretningsmaessige og finansielle risici

Banken er eksponeret overfor forskellige typer af risici, og har
derfor fastlagt politikker for risikostyringen i banken. Formalet
med bankens politikker for risikostyring er, at minimere de tab,
der kan opstd som folge af bl.a. uforudsigelig udvikling pa de

finansielle markeder.

Overvagningen af risici i @stjydsk Bank sker i ngje overensstem-
melse med de instrukser, som er fastlagt af bankens bestyrelse.
Heraf fremgér rammerne for den lebende styring og opfelgning
af bankens kreditrisiko, markedsrisici, likviditetsrisici mv.
Opfoelgning sker via en lobende overvdgning og rapportering til

direktion og bestyrelse.

Kreditrisiko

Overordnet gnsker banken en risikospredning, der sikrer, at man
ikke bliver folsom pa enkelte brancher eller enkeltkunder. Pa
erhvervskundeomradet er bankens primere malgruppe mindre
og mellemstore erhvervskunder inden for segmenterne landbrug,

liberalt erhverv, handvark samt detailhandel.

Styringen af bankens kreditrisiko varetages af bankens kredit-
afdeling, der lobende folger op pa overholdelsen af regelsattene
for bankens kreditpolitik — herunder foretager vurderinger om
der er objektive indikationer, der medferer behov for at foretage

nedskrivninger pa 1an og hensattelser pa garantier.

Herudover arbejder banken med aggregering af risici pa kundety-

per samt udvikling af stresstests, f.eks. bankens folsomhed over

for udviklingen i jordpriserne pa landbrugssegmentet.

Markedsrisici

Markedsrisici defineres som risikoen for, at vaerdien af bankens
aktiver og passiver pavirkes af markedsforholdene. Det kan
eksempelvis vere @ndringer i ekonomiske konjunkturer, aktie-

markedet og @ndringer i valuta og renteforhold.

Styring og overvagning af bankens markedsrisici samt den
lebende kontrol heraf varetages centralt i bankens investerings-
og likviditetsafdeling samt regnskabsafdeling. Overvagningen
dokumenteres i daglige, ugentlige og manedlige rapporteringer til

direktion og bestyrelse.

Likviditetsrisiko

Bankens likvide beredskab bliver styret af investerings- og likvi-
ditetsafdelingen. Det likvide beredskab fastlegges ud fra en mal-
setning om at sikre et tilstraekkeligt og stabilt likvidt beredskab.
Gennem de seneste 5 ar har ultimo overdakningen, i forhold til
lovkrav om likviditet, svinget mellem 90,9 1 2007 til 257,6 1 2011.

Ledelsen har stor fokus pé at sikre, at bankens likviditetsbered-
skab er pa et hgjt niveau, og vurderer lgbende, hvorvidt der er

behov for yderligere styrkelse af beredskabet.

Operationel risiko

Banken har, med henblik pa at mindske tab som folge af opera-
tionelle risici, udarbejdet flere politikker. En central del heraf er
sikkerhedspolitikken, der stiller en rackke krav til it og personale,
ligesom den stiller en rekke minimumskrav til handtering af
folsomme oplysninger. Herudover er der udarbejdet nedplaner for
it, som skal begrense tab i tilfeelde af manglende it-faciliteter eller

anden lignende krisesituation.

Banken gnsker et staerkt kontrolmilje og har derfor ogsé udarbej-
det en reekke standarder for, hvorledes kontrol skal foregd. Banken
er qua sin sterrelse afh@ngig af visse noglemedarbejdere. For at
mindske afhengigheden, er der udarbejdet skriftlige arbejdsgan-
ge pa alle vigtige omrader. Herudover seger banken i videst mulig
omfang at uddanne medarbejderne pd omrader, hvor der vurderes,
at banken har den sterste athangighed. Banken har etableret en
compliancefunktion, der skal medvirke til at sikre, at banken til

enhver tid lever op til eksterne sével som interne krav.

Det er bankens politik, at de operationelle risici til stadighed be-
graenses, under hensyntagen til de omkostninger der er forbundet

hermed.

Aktionaererne
Ostjydsk Bank A/S har ved udgangen af 2011 mere end 10.000

aktion@rer. Ingen aktionzrer ejer mere end 5 % af aktiekapitalen.
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Aktiekapitalen, der udger nominelt 96 mio. kr., eller 960.000 stk.,
er ikke opdelt i klasser. Hver aktie har en palydende verdi pa
100 kr. Banken har stemmeretsbegransninger i sine vedtagter.

Vedtaegterne kan @ndres pa generalforsamlingen med 2/3 flertal.

Banken har ved udgangen af 2011 i alt 1.135 stk. aktier 4 nominelt
100 kr. i egenbeholdningen, svarende til 0,1 % af aktiekapitalen.

Ledelsen

Generalforsamlingen velger medlemmerne til bankens repree-
sentantskab, hvorefter reprasentantskabet valger bankens besty-
relse. Bestyrelsesmedlemmerne vaelges for en 4 arig periode, med

afgang af et bestyrelsesmedlem hvert ar. Genvalg kan finde sted.

Bestyrelsen er indtil 5. marts 2016 bemyndiget til at udvide ban-
kens aktiekapital med indtil 54 mio. kr. Udvidelsen kan foretages
af en eller flere omgange.

Bestyrelsen ans@tter bankens administrerende direktor.
Direktionens fratradelsesordninger afviger ikke fra normer i
branchen. Direktion og bestyrelse er ikke omfattet af bonus- eller

aktieordninger.

Ledelseshverv
Oversigt over direktions- og bestyrelsesmedlemmers ledelses-

hverv i erhvervsdrivende virksomheder pr. 31. december 2011:

Fabrikant Thorvald Christensen:

Direktor og bestyrelsesmedlem i REO-PACK A/S

Direktor og bestyrelsesmedlem i REO-PACK GmbH (Tyskland)
Direktor og bestyrelsesmedlem i 24a ApS

Direktor og bestyrelsesmedlem i Thorvald Christensen Holding
ApS

Bestyrelsesmedlem i REO-PACK AS (Norge)

Direkter Jorgen Thybring:

Bestyrelsesmedlem i Portmanden A/S

Ingenioer Erik Aggerbo:
General Manager i FLSmidth A/S

Direkter Knud Timm-Andersen:
Bestyrelsesmedlem i BKI Foods A/S

Direkter Jens Vendelbo:
Bestyrelsesmedlem i Dansk Lokalleasing A/S

Bestyrelsesmedlem i Bankpension

@vrige direktions- og bestyrelsesmedlemmer har ingen ledelses-

hverv i andre erhvervsdrivende virksomheder.

Bestyrelsens forslag til udbytte
Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at der ikke udbeta-
les udbytte for 2011. Det er ledelsens opfattelse, at bankens over-

skud overfores fuldt ud til en styrkelse af bankens egenkapital.

Medarbejderne

Det gennemsnitlige antal beskaftigede, omregnet til heltids-
ansatte, udger 154 medarbejdere i 2011, hvilket er tilsvarende
medarbejderantallet i 2010.

Vederlaget til bankens bestyrelse, direktion og reprasentantskab
har i 2011 udgjort 3,4 mio. kr., medens lenninger og pensioner

m.v. til gvrige ansatte har udgjort 90,9 mio. kr.

Corporate Governance og lovpligtig redegerelse for
virksomhedsledelse
Denne lovpligtige redegorelse for virksomhedsledelse dakker

regnskabsperioden 1. januar til 31. december 2011.

Ostjydsk Banks bestyrelse og direktion seger til stadighed at
sikre, at ledelsesstruktur og kontrolsystemer er hensigtsmassige
og fungerer tilfredsstillende. Ledelsen vurderer lebende — og

mindst én gang om aret — om dette er tilfzeldet.

Grundlaget for tilrettelaeggelsen af ledelsens opgaver er bl.a. Lov
om Finansiel Virksomhed, Verdipapirhandelsloven, OMX Nordic
Exchange Copenhagens regler og anbefalinger for udstedere,
bankens vedtaegter samt god praksis for finansielle virksomheder.
Pa dette grundlag er udviklet og vedligeholdes lobende en reekke
interne procedurer, der skal sikre en aktiv, sikker og lensom

styring af banken.

Anbefalinger for god selskabsledelse

I 2010 udsendte Komitéen for god selskabsledelse reviderede an-
befalinger for god selskabsledelse. Anbefalingerne er alene opda-
teret omkring mangfoldighed. Anbefalingerne omhandler aktio-
narernes rolle og samspil med bankens ledelse, interessenternes
rolle og betydning for banken samt samfundsansvar, abenhed og
transparens, det gverste og det centrale ledelsesorgans opgaver
og ansvar, det gverste ledelsesorgans sammensatning og organi-
sering, ledelsens vederlag, regnskabsafleeggelse, risikostyring og

intern kontrol samt revision.

Oplysningerne om kodeks for virksomhedsledelse for @stjydsk
Bank er samlet i en redegarelse for virksomhedsledelse, som er
offentliggjort pa bankens hjemmeside www.oeb.dk , under afsnit-
tet "Fondsbers og presse”, hvortil der henvises. For at sikre en
overskuelig struktur, har vi til presentationen af oplysningerne
om god selskabsledelse, anvendt strukturen fra anbefalingerne fra
Komitéen for god selskabsledelse fra 2010.

Som bersnoteret selskab skal Ostjydsk Bank enten folge disse an-



befalinger eller forklare, hvorfor anbefalingerne helt eller delvist
ikke folges. Bankens ledelse folger generelt set anbefalingerne
bortset fra enkelte omrader, herunder at anbefalingerne angiver at
de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer ber vare pa
valg hvert ar pa den ordinare generalforsamling. I @stjydsk Bank
veelges de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer sale-
des for en periode pa fire ar, med ét bestyrelsesmedlems afgang

hvert &r. Dette valg begrundes i gnsket om kontinuitet.

Regnskabsafleeggelsesprocessen

Bestyrelsen og direktionen har det overordnede ansvar for ban-
kens kontrol- og risikostyring i forbindelse med regnskabsafleeg-
gelsesprocessen, herunder overholdelse af relevant lovgivning
og anden regulering i forbindelse med regnskabsafleggelsen.
Bankens kontrol- og risikostyringssystemer kan skabe en rimelig,
men ikke absolut sikkerhed for, at uretmeaessig brug af aktiver, tab
og/eller vaesentlige fejl og mangler i forbindelse med regnskabs-

afleggelsen undgas.

Kontrolmilje
Bestyrelsen vurderer mindst én gang arligt organisationsstruk-
turen, risikoen for besvigelser, samt tilstedevaerelsen af interne

regler og retningslinjer.

Bestyrelsen og direktionen fastlegger og godkender overordnede
politikker, procedurer og kontroller pa vasentlige omrader i for-
bindelse med regnskabsafleggelsesprocessen. Bestyrelsen har
vedtaget politikker, manualer, procedurer mv. for vaesentlige om-
rader inden for regnskabsafleeggelsen, og de vedtagne politikker,

manualer og procedurer mv. er tilgaengelige pa bankens intranet.

Direktionen overvager lebende overholdelsen af relevant lovgiv-
ning og andre forskrifter og bestemmelser i forbindelse med regn-

skabsafleggelsen og rapporterer lebende herom til bestyrelsen.

Risikovurdering

Bestyrelsen foretager mindst én gang arligt en overordnet vur-
dering af risici i forbindelse med regnskabsaflaeggelsesproces-
sen. Bestyrelsen tager som led i risikovurderingen stilling til
risikoen for besvigelser og de foranstaltninger, der skal treffes,
med henblik pé at reducere og/eller eliminere sadanne risici. I
den forbindelse dreftes ledelsens eventuelle incitament/motiv til

regnskabsmanipulation eller anden besvigelse.

Sammensatning af ledelsesorganer, udvalg og udvalge-
nes funktioner
Bankens ledelsesorganer, udvalg og udvalgenes funktioner er

beskrevet i de folgende afsnit.

Bestyrelsens arbejde
Bestyrelsen paser, at direktionen overholder de af bestyrelsen be-

sluttede mélsetninger, strategier og forretningsgange. Orientering

fra direktionen sker systematisk, savel ved meder som ved skrift-
lig og mundtlig lebende rapportering. Denne rapportering omfat-
ter blandt andet udviklingen i omverdenen, bankens udvikling og

lensomhed samt den finansielle stilling.

Bestyrelsen mades efter en fastlagt medeplan mindst 12 gange
arligt. Der holdes normalt et arligt strategiseminar, hvor bankens
vision, mal og strategi fastleegges. Der indkaldes til ekstraordi-
nzre meder, sifremt forholdene tilsiger det. I 2011 har besty-
relsen afholdt 20 meder, hvoraf et moede havde karakter af et

strategiseminar.

Bestyrelsen traffer blandt andet beslutninger om bevilling af
sterre engagementer, storre investeringer og frasalg, kapital-
grundlagets storrelse og sammensatning, langsigtede forplig-
telser, kontrol- og revisionsforhold samt vasentlige operationelle
forhold.

Bestyrelsens forretningsorden fastlagger procedurer for direktio-
nens rapportering til bestyrelsen og for disse parters kommunika-
tion i gvrigt. Forretningsorden gennemgés og vurderes arligt af

bestyrelsen og tilpasses lebende til bankens situation.

Bestyrelsens formand og nastformand udger formandskabet,
der sammen med bankens direktion blandt andet tilrettelaegger
bestyrelsens meder. Formandens og nastformandens opgaver er

fastlagt i bestyrelsens forretningsorden.

Bestyrelsen kan nedsatte udvalg i relation til serlige opgaver, og
ultimo 2011 har banken nedsat 2 udvalg - et revisionsudvalg og et

lonudvalg.

Bestyrelsens sammensztning og regler for udpegning og
udskiftning

Generalforsamlingen valger medlemmerne til bankens reprasen-
tantskab, hvorefter repreesentantskabet vaelger bankens bestyrelse.
Mangfoldighed i bestyrelsen kan vaere en medvirkende faktor til

at sikre hgj kvalitet i bestyrelsesarbejdet.

Bestyrelsen bestér af fire generalforsamlingsvalgte medlemmer,
og desuden omfatter bestyrelsen to medlemmer valgt af bankens
medarbejdere i henhold til lovgivningens bestemmelser herom.

Bestyrelsen har séledes i alt seks medlemmer.

Bestyrelsen finder antallet af medlemmer hensigtsmassigt. Ingen
af bestyrelsens medlemmer deltager i den daglige ledelse af ban-
ken. De medarbejdervalgte medlemmer har samme rettigheder og

ansvar som de generalforsamlingsvalgte medlemmer.

Bestyrelsesmedlemmerne valges for en 4 arig periode og genvalg
kan finde sted. De generalforsamlingsvalgte medlemmer er valgt

individuelt pa forskellige tidspunkter, hvilket sikrer kontinuitet i
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bestyrelsens arbejde. Den vedtegtsmassige aldersgraense for re-
prasentantskabs- og bestyrelsesmedlemmer er fastsat til 70 ar. De
medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer valges hver fjerde ar.
Det seneste valg blandt medarbejderne fandt sted i februar maned

2008 og nyt valg er under gennemforelse primo 2012.

De fire generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer har alle
en erhvervsmassig baggrund som virksomhedsledere, hvilket,
sammenholdt med regelsattet omkring “fit and proper”, sikrer en
hensigtsmaessig bredde og erfaringsgrundlag i bestyrelsens til-
gang til opgaverne og bestyrelsen vurderer, at den er medvirkende
til at sikre kvalificerede overvejelser og beslutninger. Bestyrelsen
vurderer lgbende, om der er anledning til at ajourfore og styrke

medlemmernes kompetence i forhold til opgaverne.

Bestyrelsens befajelser

Bestyrelsen er i henhold til generalforsamlingsbeslutning af 5.
marts 2011 givet befojelser til at erhverve egne aktier for maksi-
malt 10 % af aktiekapitalen frem til bankens ordinzre generalfor-

samling i 2012.

Bestyrelsen er indtil 5. marts 2016 bemyndiget til — af en eller flere

omgange — at udvide bankens aktiekapital med indtil 54 mio. kr.

Revisionsudvalg
Banken nedsatte i 2009 et revisionsudvalg i banken. Udvalgets

opgaver omfatter:

*  Overvagning af regnskabsaflaeggelsesprocessen

*  Overvagning af, om bankens interne kontrolsystem, interne
revision og risikostyringssystemer fungerer effektivt

*  Overvagning af den lovpligtige revision af arsregnskabet mv.

*  Overvagning af kontrol med revisors uathaengighed

Udvalget medes efter en fastlagt madeplan, mindst 4 gange ar-
ligt, som hovedregel umiddelbart forud for bestyrelsens meder.
Banken har, som det uathangige og kvalificerede medlem af
udvalget udpeget direkter Knud Timm-Andersen, Mariager.
Oplysninger om Knud Timm-Andersens erfaringsmaessige bag-

grund fremgar af bankens hjemmeside www.oeb.dk.

12011 har udvalget udover ovennavnte opgaver vurderet og taget
stilling til bankens anvendte regnskabspraksis, herunder isaer me-
toder for nedskrivning af udlédn og hensattelser pa garantier samt
vaerdianszttelse af finansielle instrumenter. I den forbindelse er
bankens kontrolmilje for opgerelse af de vasentlige regnskabs-

maessige skon i arsregnskabet gennemgéet og vurderet.

Direktionen
Bestyrelsen ansatter bankens administrerende direkter, og direk-

toren har ansvaret for tilretteleeggelsen og gennemforelsen af de

strategiske planer. Bankens direktor er ikke medlem af bestyrel-

sen, men deltager i bestyrelsesmederne.

Aktionzrerne

Ostjydsk Bank ensker lebende at informere aktionererne om
relevante forhold og at muliggere dialog med aktionzrerne.
Dette sker blandt andet ved offentliggerelse af nyheder, bladet
Aktionzrnyt, periodemeddelelser, halv- og helarsrapporter samt
pa generalforsamlinger. Bankens hjemmeside www.oeb.dk opda-

teres labende med den offentliggjorte information.

Bestyrelsen vurderer lobende, om bankens kapitalstruktur er i
overensstemmelse med bankens og aktionarernes interesser. Det
overordnede mél er at sikre en kapitalstruktur, som understetter

en langsigtet lonsom veekst.

Banken har i sine vedtagter vedtaget stemmeretsbegraensning,
hvorefter ingen aktion@r kan afgive mere end 20 stemmer, heraf
10 stemmer pé fuldmagt. Aktiekapitalen er ikke opdelt i klasser,
og hver aktie har en palydende verdi af 100 kr. Hvis der frem-
settes et tilbud om overtagelse af bankens aktier, vil bestyrelsen

forholde sig hertil i overensstemmelse med lovgivningen.

Bestyrelsen er i henhold til generalforsamlingsbeslutning bemyn-
diget til at erhverve egne aktier for maksimalt 10 % af aktiekapi-
talen frem til 3. marts 2012.

Generalforsamlingen

Generalforsamlingen er bankens everste myndighed. Bankens
bestyrelse legger vaegt pa, at aktiongrerne far en god orientering
og et fyldestgerende grundlag for de beslutninger, der skal traeffes

pa generalforsamlingen.

Indkaldelse til generalforsamling sker i overensstemmelse med
bankens vedtagter, og alle aktionerer har ret til at deltage i
og stemme eller afgive fuldmagt ved generalforsamlingen, li-
gesom der er mulighed for at fremsette forslag til behandling.
Aktion@rerne kan give fuldmagt til bestyrelsen eller til andre til
brug for afstemning om dagsordenens punkter. Efter generalfor-
samlingens atholdelse offentliggares en meddelelse indeholdende

oplysninger om trufne beslutninger.

Bestyrelsen skal indkalde til ekstraordinar generalforsamling,
hvis det onskes af aktionerer, som besidder 10 % eller mere af

aktiekapitalen.

Regler for @ndring af vedtaegter
Ostjydsk Banks vedtagter kan @ndres ved generalforsamlings-

beslutning herom, jfr. geeldende regelset for vedtegtsendringer.



Interessenterne

Ostjydsk Bank seger lobende at udvikle og vedligeholde gode
relationer til sine interessegrupper, idet sddanne relationer vurde-
res at have vesentlig betydning for bankens udvikling. @stjydsk
Bank har med dette udgangspunkt formuleret en kommunika-
tionspolitik, ligesom der er sarskilte politikker for forskellige

negleomrider som personale mv.

Kommunikationspolitikken og relaterede procedurer skal sikre,
at oplysninger af betydning for blandt andet investorer, medarbe;j-
dere og myndigheder tilgér disse og offentliggeres i overensstem-

melse med regler og aftaler.

Kommunikation med investorer varetages af bankens direktion,
stottet af bankens afdelinger med ansvar for Investor Relations
omradet, og finder sted under hensyntagen til OMX Nordic
Exchange Copenhagens regelsat. Al offentliggjort investorinfor-

mation fremgar af bankens hjemmeside www.oeb.dk.

Det er en del af bestyrelsens arbejde at sikre savel efterlevelse
som jevnlig tilpasning af retningslinjerne i overensstemmelse

med udviklingen i og omkring banken.

Vederlag til ledelsen

For at tiltrekke og fastholde bankens ledelsesmaessige kompeten-
cer er direktionens og ledende medarbejderes aflenning fastlagt
under hensyntagen til arbejdsopgaver, verdiskabelse og vilkar i

sammenlignende pengeinstitutter.

Ledelsens aflenning er nermere beskrevet i arsrapportens note
8. Bankens ledelse har udarbejdet en lenpolitik og praksis for
aflonning af ledelsen og andre ansatte med indflydelse pa bankens
risikoprofil. Det fremgar heraf, at banken ikke anvender variable

aflenningsformer.

Veesentlige aftaler med ledelsen

Séfremt bankens direkter fratreeder i forbindelse med en overta-
gelse af banken, er banken forpligtet til at respektere et forlenget
opsigelsesvarsel. Der er derudover ikke indgaet vaesentlige ser-

lige aftaler med bankens direktion.

Risikostyring

Bestyrelsen vurderer lobende, og mindst én gang arligt, de sam-
lede risikoforhold og de enkelte risikofaktorer, som er forbundet
med bankens aktiviteter. Bestyrelsen vedtager retningslinjer for
de centrale risikoomrader, folger udviklingen og sikrer tilstede-
veerelse af planer for styringen af de enkelte risikofaktorer, herun-

der forretningsmaessige, finansielle og forsikringsmessige risici.

Revision
Til varetagelse af aktionzrernes og offentlighedens interesser
veelges pa den arlige ordinere generalforsamling to statsautorise-

rede revisionsfirmaer efter bestyrelsens indstilling. Revisorerne

aflegger rapport til den samlede bestyrelse i forbindelse med
afleggelsen af arsrapporten samt i tilfeelde af konstatering af
forhold, som bestyrelsen ber forholde sig til. Revisor deltager i
bestyrelsesmeder i forbindelse med afleeggelse af rapporter til
bestyrelsen. Forud for indstilling til valg til generalforsamlingen

foretages en vurdering af revisors uafhengighed, kompetencer

mv.

Aktieinformation:

Fondsbers OMX Nordic
Exchange Copenhagen

Aktiekapital 96.000.000 kr.

Nominel styksterrelse 100 kr.

Antal aktier 960.000 stk.

Aktieklasser En

Stemmeretsbegransning Ja, se vedtegter

Thendehaverpapir Ja
Begreensninger i omsettelighed Nej
Fondskode DK001001760

Bestyrelsen er i henhold til generalforsamlingsbeslutning bemyn-
diget til at erhverve egne aktier for maksimalt 10 % af aktieka-
pitalen frem til 3. marts 2012. I regnskabsaret er der kebt 83.375
stk. egne aktier for 24.069 t.kr., og solgt 94.960 stk. egne aktier
for 27.184 t.kr. Banken har ved udgangen af 2011 i alt 1.135 stk.
aktier 4 nominelt 100 kr. i egenbeholdningen, svarende til 0,1 %

af aktiekapitalen.

Bankens aktiekurs faldt fra kurs 378 ultimo 2010 til kurs 175
ultimo 2011. Bankens samlede bersveerdi er ultimo 2011 pa 168
mio. kr. Barskursen, mélt i forhold til aktiernes indre veerdi, er

opgjort til 0,23 ultimo 2011.

Udbyttepolitik

Det er bankens politik, at udbetaling af udbytte skal ske under
hensyntagen til forneden konsolidering af egenkapitalen som
grundlag for bankens fortsatte udvikling. Som felge af bankens
tilslutning til Bankpakke II, har banken dog kun mulighed for at
udbetale udbytte, safremt dette kan finansieres via det lebende

overskud.

Andre forhold

Med hensyn til den fremtidige offentliggerelse af bankens
regnskabsmeddelelser, fastholder banken indtil videre alene at
offentliggere halvars- og arsregnskabsmeddelelser. Henset til
det generelle forhold at aktionarer i lokale pengeinstitutter, og
dermed ogsa aktionererne i @stjydsk Bank, har et langsigtet
forméal med deres investering i bankens aktier, vurderes der ikke
aktuel behov for offentliggerelse af kvartalsmeddelelser. I lobet
af forste og andet halvar 2012 offentligger Ostjydsk Bank i stedet
periodemeddelelser, og der henvises i den forbindelse til bankens

offentliggjorte finanskalender.

I 17



Det bemarkes, at uddybende kommentarer til ledelsesberetningen

vil blive fremsat pa bankens generalforsamling.

Finanskalender 2012

Tirsdag, den 7. februar 2012:

Offentliggerelse af bankens &rsrapport for 2011
Tirsdag, den 7. februar 2012:

Indkaldelse til ordinear generalforsamling

Fredag, den 24. februar 2012:

Bankens trykte arsrapport for 2011 foreligger
Lordag, den 3. marts 2012:

Bankens generalforsamling afholdes i Mariager Hallen
Onsdag, den 16. maj 2012:

Periodemeddelelse for forste kvartal 2012

Tirsdag, den 14. august 2012:

Offentliggarelse af bankens halvérsrapport for 2012
Onsdag, den 7. november 2012:

Periodemeddelelse for tredje kvartal 2012

Lovpligtig redeggrelse om samfundsansvar

@stjydsk Bank A/S forholder sig aktivt til sit samfundsansvar
eller (CSR) Corporate Social Responsibility. Vi bruger CSR for at
indikere, at begrebet daekker bankens samfundsmassige ansvar-

lighed og engagement i en bredere forstand end blot rummelighed.

Lokalsamfundet

Banken for Mariager og Omegn, senere Ostjydsk Bank A/S, blev
grundlagt i 1897, og selvom vi er vokset siden, og i dag er et pen-
geinstitut med 12 filialer og godt 160 medarbejdere, er vi stadig et

regionalt pengeinstitut med staerke redder i lokalsamfundet.

Med baggrund i vores forankring i lokalsamfundet, har vi et na-
turligt enske om at understatte udviklingen i omrédet, og vi seger
derfor at udnytte vores indgéende kendskab til lokalomradet, dets
beboere og de erhvervsdrivende ved at forene ansvarlig kredit-
givning og en redelig rddgivning til gavn for sével lokalomradet,

kunderne og os selv som pengeinstitut.

Vi gnsker desuden at vaere en aktiv medspiller i forhold til det lo-
kale kultur- og foreningsliv. Vi stetter sdledes den lokale sports-,
kultur-, og foreningsliv, fordi vi tror p4, at positive relationer lon-
ner sig, og fordi sports- og kulturoplevelser skaber sammenhold

og bidrager til et sundt og rigt liv.

Som i tidligere ar, har vi ogsa i 2011 ydet en aktiv stette til iser
lokale foreninger med store berne- og ungdomsafdelinger. I ar
har i alt 170 foreninger féet skonomisk tilskud/stette i storre eller

mindre omfang,.

Samfundsansvar

@stjydsk Bank har ikke formuleret politik for samfundsansvar,

men som lokalt pengeinstitut har vi i mange ar vaeret med til at
understotte udviklingen i lokalomradet f.eks. ved at hjelpe ivaerk-
settere i gang med at etablere egen virksomhed og ved at vaere
sponsor for lokale foreninger og netvark. Vi har ogsa taget hand
om vores kunder og tilbudt sarligt udsatte kundegrupper serlige
lanetyper, ligesom vi har keret os om vores medarbejdere og un-
derstottet sdvel faglige som sociale aktiviteter, der skal fremme

det generelle kompetenceniveau og trivsel pa arbejdspladsen.

Ostjydsk Banks holdninger til samfundsansvar tager udgangs-
punkt i vores forankring i lokalsamfundet og i vores veardier:
Tid, handlekraft, lokalt engagement og personlige relationer. Vi
onsker at veere et ansvarligt og veerdiskabende pengeinstitut og
arbejder bevidst pa at skabe de bedste resultater for savel vores

kunder, lokalsamfundet og os selv som pengeinstitut.

Kunder

Vi laegger stor vaegt pa den personlige kontakt og dialogen i medet
med vores kunder. Vi ser det som vores fornemme opgave at ime-
dekomme kundernes behov for bankydelser, at yde en troveerdig,
forstéelig og redelig radgivning og i @vrigt at gere os fortjent til
kundernes tillid, der er afgerende for vores succes og eksistensbe-

rettigelse i det hele taget.

I 2011 har Ostjydsk Bank A/S arbejdet med at opkvalificere
medarbejdernes kompetencer i forbindelse med rddgivningssitua-
tioner, og der er i 2011 afholdt 389 uddannelsesdage, svarende til
1,1 % af arbejdstiden.

Medarbejdere/udvikling

For at sikre den enkelte medarbejders lebende faglige og personli-
ge udvikling tilbydes bankens medarbejdere med faste intervaller
en udviklingssamtale. Disse samtaler er blandt andet grundlaget
for beslutning om kursus- og udviklingstilbuddene samt den

enkeltes karriereudvikling.

Medarbejderne er i 2011 tilbudt forskellige attraktive medar-
bejderordninger, jfr. geldende regelsat for sddanne ordninger.
Ultimo december 2011 deltager ca. 54 % af bankens medarbejdere

i ordningen.

Personalepleje og trivsel
Personalepleje og medarbejdernes trivsel og tryghed er vigtige
omréder i personalepolitikken, og ledelsen vurdere labende hvilke

tiltag, der er pavirket for at omradet har den fornedne fokus.

Udover overenskomstmassige aftaler tilbydes bl.a. frugtordning,
udvikling af godt psykisk arbejdsmilje samt gode procedurer i
forbindelse med sygefraver og tilbagevenden til arbejde. Samtlige
arbejdspladser i banken er indrettet efter ergonomisk korrekte
principper. Med fokus pé sociale og kulturelle aktiviteter med-

virker banken ved afholdelse af personalearrangementer for de



ansatte 1 Qstjydsk Bank. Sygdomsfrekvensen er i 2011, i gennem-

snit 6,6 dage pr. medarbejder, svarende til 3,0 %.

Ostjydsk Bank har gennem flere ar tilbudt medarbejderne frivillig
influenzavaccination. Et tilbud som under 10 % af medarbejder-

staben har taget imod.

Milje

Som pengeinstitut og arbejdsplads tager vi medansvar for miljoet.
Som pengeinstitut ved bl.a. at yde finansiering til miljeforbedrin-
ger og energibesparende investeringer. Som arbejdsplads ger vi
det ved at fokusere pa udvalgte omrader som el- og varmeforbrug
samt papirforbrug. I 2011 har banken bl.a. udskiftet varmeveksler
i bankens hovedkontor, for at optimere pé bankens varmeforbrug.
Banken har endnu ikke set resultatet af arbejdet med at optimere
pa varme og papirforbrug, men forventer at kunne se resultatet i
2012.

Anti-korruption

Vi segger at have en hgj standard i maden, vi driver vores for-
retning pa. Banken er desuden underlagt detaljerede regler, der
skal sikre mod hvidvaskning, terror mv. I den forbindelse sikrer
banken sig bl.a. beherig legitimation fra kunder i banken, ligesom
der lobende sker en overvagning af usadvanlige transaktioner
mv. Vi har ikke kendskab til tilfzelde af korruption.

Fremtiden

Ostjydsk Bank ensker ogsa i fremtiden at udvikle sit samfunds-
ansvar. Ostjydsk Bank vil derfor fortsat arbejde med at udvikle
bankens medarbejdere, bakke op om medarbejdernes sundhed og
trivsel. Samtidig vil banken videreudvikle nye forbedringer pa
miljeforhold, hvor vi fortsat vil se pa energiforhold og endvidere
fortsat labende s®tte nye mal for forbedringer pd hele samfunds-
ansvaret. Endeligt vil banken fortsette med at vere en aktiv
medspiller i forhold til vort lokalsamfund, hvor tid, handlekraft,

lokalt engagement og personlige relationer vil vere i hejsade.



Resultat- og totalopgerelse for 2011

Note | 2011 | 2010
(i 1.000 kr,)
4 Renteindtaegter. . . . . . . . . . .. 399.904 361.406
5 Renteudgifter. . . . . . . . . .. ... 155.356 126.280
Netto renteindtaegter . . . . . . . . .. ittt it 244.548 235.126
Udbytte afaktiermv. . . . . . . . ... ... ... 998 805
6 Gebyrer og provisionsindtaegter . . . . . . . .. ... L. 59.163 61.753
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter . . . . ... ... ... 3.275 3.168
Netto rente- og gebyrindtaegter . . . . ... ... ... ... 301.434 294.516
7 Kursreguleringer. . . . . . . . . . ... -4.720 33.177
Andre driftsindteegter . . . . . ... ... 207 177
8,9 Udgifter til personale og administration. . . . . . . ... ... ... .... 146.263 142.419
Af- og nedskrivninger pad immaterielle og materielle aktiver . . . . . . . .. 4.660 4.815
Andre driftsudgifter . . . . ... ... 9.896 21.600
10 Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavendermv.. . . . . . ... . ... .. 127.764 143.670
16 Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder . . . . . . . ... . .. 2.122 - 1.618
Resultatfoerskat . . ... ... ....... ... ... .. 10.460 13.748
1n Skat (af dretsresultat) . . . . . . . . .. ... 2.947 4.828
Aretsresultat . . . . . . . .. e e 7.513 8.920

Forslag til resultatdisponering

Udbytte for regnskabséaret . . . . . ... ... ... ... ... ....... 0 0
Overforttilneeste &r . . . . . . . . . . .. ... ... ... 7.513 8.920
Talt. . . . . . . e 7.513 8.920

Totalindkomstopgerelse

Aretsresultat. . . . . . . .. 7.513 8.920
Anden totalindkomst efterskat . . . . . ... ... ... ... .. ..... 0 0
Arets totalindkomst. . . . . . . . .. ... 7.513 8.920



Balance pr. 31.12.2011 — aktiver

Note

(i 1.000 kr)

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker . . . . .
12 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker . . . . . . . . .. ..
13 Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris . . . . . .. .. ..
14 Obligationer til dagsveerdi . . . . . . . . ... .. ... ... ........
15 Aktiermv. . . ...
16 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder . . . . . . ... ... ... ....
17 Aktiver tilknyttet puljeordninger . . . . . ... ... L.

Grunde og bygningerialt . . . . . ... ... ... ... ... ... ...,
18 Investeringsejendomme . . . . . .. .. ...
19 Domicilejendomme. . . . . . .. ... ... L
20 Ovrige materielle aktiver . . . . . . ... ... L.
21 Midlertidigt overtagne aktiver. . . . . . ... ... ... L.

Andre aktiver . . . . . . ...

Periodeafgrensningsposter . . . . ... .. ... L.

AKtiver . . . . .. e

Balance pr. 31.12.2011 — passiver

(i 1.000 kr)
22 Geeld til kreditinstitutter og centralbanker. . . . . . .. ... ... ... ..
23 Indlanogandengeeld . . . . . . . ... .. ... oL

Indlénipuljeordninger. . . . . . . ... ...
24 Udstedte obligationer . . . . . ... ... ... ... ... ........
ANdre passiver. . . . v v v i e e e e e e e e e

Periodeafgrensningsposter . . . . . ... ...

Galdialt . . ... ... ...
25 Henszettelser til pensioner eller lignende forpligtelser. . . . . . . ... . ..
26 Hensattelser til udskudt skat . . . . .. ... ... ... ... ... ..

Hensaettelser til tab pad garantier . . . . . . . ... .. ... ... ......
Andre hensatte forpligtelser . . . . . . .. ... ... L.
Hensatte forpligtelser. . . . . . .. ... ... ... ... ........

27 Efterstillede kapitalindskud . . . . . ... ... ... 0oL
Efterstillede kapitalindskud . . . . . . . ... ... ... ... ... ...

28 Aktiekapital . . . . ...
Overkurs ved emission. . . . . . . . ... ... ...
Opskrivningshenleggelser. . . . . . . . ... ... ... .. ... ... ..

Overfortoverskud . . . . . . . . . . . ... ...

Forsldetudbytte . . . . . . . . . . . . . .. ...
Egenkapital . . . . . . . ... ...
Jvrige noter
29-43 Passiver . . . . . . ...

| 2011

466.039
1.031.486
4.895.851

445.681

215.965

5.153
45.941
91.211
13.386
77.825

7.093
25.741

101.013

761

7.331.935

| 20m

264.324
4.281.773
52.992
1.230.856
185.260
1.680
6.016.885

1.813
3.800
4.500
1.790
11.903

586.329
586.329

96.000
32.865
4.872
583.081
0
716.818

7.331.935

| 2010

79.164
1.111.929
4.910.731
491.567
193.102
3.031

0

78.493
13.386
65.107
6.759
12.806
90.927
411

6.978.920

| 2010

671.096
3.591.642
0
1.177.348
323.877
1.438
5.765.401

970
3.727
0

0
4.697

560.244
560.244

72.000
0

4.872
571.706
0
648.578

6.978.920
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Egenkapitalopggrelse 2011

Overkurs Opskriv- Forsléet
Akt : hen- udbytte
_tle ) \./ed fungshen Overfort for regn-
kapital €mission leggelser resultat skabsaret lalt
(i 1.000 kr.)
Egenkapital 01.01.2011. . . . . .. 72.000 0 4.872 571.706 0 648.578
Resultat for perioden. . . . . . . .. 7.513 7.513
Udbytte af egne aktier . . . . . . . .
Totalindkomst for regnskabsaret . 7.513 7.513
Kapitaltilfersel . . . . . . ... ... 24.000 32.865 56.865
Udbetalt udbytte . . . . . ... ...
Aktiebaseret vederlaeggelse . . . . . 1.240 1.240
Keb/salg af egne aktier . . . . ... 2.622 2.622
Ialt. . ......... ... ..., 24.000 32.865 3.862 60.727
Egenkapital 31.12.2011. . . . . . . 96.000 32.865 4.872 583.081 0 716.818
Overkurs Opskriv- Forslaet
) e ) \./e fingshen Overfort for regn-
kapital emission leggelser resultat skabséret Talt
(i 1.000 kr.)
Egenkapital 01.01.2010. . . . . . . 72.000 0 4.872 555.379 0 632.251
Resultat for perioden. . . . . . . .. 8.920 8.920
Udbytte af egne aktier . . . . . . ..
Totalindkomst for regnskabsaret . 8.920 8.920
Udbetaltudbytte . . . . . ... ...
Aktiebaseret vederlaeeggelse . . . . . 700 700
Kob/salg af egne aktier . . . . . .. 6.707 6.707
TIalt. . ............ ..., 7.407 7.407
Egenkapital 31.12.2010. . . . . . . 72.000 0 4.872 571.706 0 648.578

Forhold om bankens aktiekapital er yderligere specificeret i note 28.



Kapitalforhold og solvens for 2011

| 2011
(i%)
Solvensprocent . . . . . . .. i i e e e e 18,0
Kernekapitalprocent . . . . ... ..... ... ... . . . 13,9
Kapitalkrav i henhold til Lov om Finansiel Virksomhed . . . . ... .. 8,0
(i 1.000 kr)
Kapitalsammensztning
Egenkapital . . . . . ... ... 716.818
Opskrivningshenleeggelser. . . . . . . . . ... ... ... ... ...... -4.872
Hybrid kernekapital . . . . . . . ... ... L 183.401
Fradrag. . . . . . . . . -20.136
Kernekapital efter fradrag. . . . . ... ... ........... ... 875.211
Hybrid kapital . . . . ... ... ... ... . . -491
Ansvarlig lanekapital . . . . . ... ... L 273.964
Opskrivningshenleggelser. . . . . . ... ... ... ... ... ... ... 4.872
Fradrag. . . . . . . . . . -20.136
Basiskapital efterfradrag . . . . ... ............... ... 1.133.420
Risikovzegtede poster
Kreditrisiko . . . . . . ... 5.484.681
Markedsrisiko . . . . . ... o 286.849
Operationel risiko . . . . . . . . . . .. 521.225
Talt. . . oo e e e e e 6.292.755

| 2010

17,7
12,5
8,0

648.578

-4.872
157.000
- 15.133
785.573

0

337.433
4.872

- 18.165
1.109.713

5.497.379
244.413
521.225

6.263.017
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Pengestremsopgegrelse for 2011

| 2011 | 2010
(i 1.000 kr:)
Resultatforskat . . . . .. ... ... ..o L 10.460 13.748
Nedskrivningerpdudlan. . . . . . . . ... ... Lo L 127.764 143.670
Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver . . . . . . . .. 4.660 4815
Zndring 1 hensattelser til tab pa garantier . . . . . . ... ... ... ... 4.500 -21.831
Betaltskat,netto. . . . . . . . . .. ... -2.856 -12.254
Talt. . . o e e e e e 144.528 128.148
Andringiudlan . . . ..o o - 112.884 -382.891
Andringiindlan. . . . . ... L L Lo 743.123 264.264
Zndring i1 veerdipapirer, ¢j likvideogbelénte . . . . . . . ... ... L. - 64.280 107.988
Andring i kreditinstitutter, netto. . . . . . ... ... L. -386.284 -211.389
Andring i udstedte obligationer . . . . . . ... ... ... L. 53.508 977.348
Zndring i aktiver tilknyttet puljer. . . . . ... ... -45.940 0
Andring i evrige aktiver og passiver,netto . . . . . . . ... ... ... .. - 146.196 - 155.578
Pengestromme vedrerendedrift. . . ... ................. 41.047 599.742
Kob mv. af materielle anleegsaktiver . . . . . ... ... ... ....... -37.339 -5.414
Salg af materielle anleegsaktiver. . . . . . . . .. ... .. ... ... ... 6.692 3.728
Zndring af kapitalandele i datterselskaber . . . . . . ... ... ... ... -2.122 -382
Pengestromme vedrerende investeringer. . . . . .. ... ... ... .. -32.769 -2.068
Andring i efterstillet kapital . . . . ... ... Lo L 26.085 0
Kapitalforhejelse. . . . . . . .. ... ... Lo 56.865 0
Keb/salgafegneaktier . . . . . .. ... ... ... ... ... ... ... 3.862 7.407
Pengestromme vedrerende finansiering. . . . ... ............ 86.812 7.407
Andringilikvider . . . ... ... L o o o oo e e 239.618 733.229
Likvider 01.01.2011 . . . . . . . .. ... .. 1.806.550 1.073.321
Likvider 31.12.2011. . . . . o v v v it it e e e 2.046.168 1.806.550
Fordeler sig saledes:
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker . . . . . 466.039 79.164
Indskudsbeviser udstedt af Danmarks Nationalbank . . . . . ... ... .. 949.945 699.891
Anfordringstilgodehavender i kreditinstitutter . . . . ... ... ... ... 56.437 366.446
Borsnoterede ubelénte veerdipapirer. . . . . . . ... L. 573.747 661.049
. 2.046.168 1.806.550

Pengestromsopgerelsen kan ikke udledes af n@rverende arsrapport, og opgerelsen er i gvrigt tillempet den

saerlige regnskabsopstilling m.v. for pengeinstitutter.
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Note

1 - Vaesentlig anvendt Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med Lov om Finansiel Virksomhed herunder bekendtgerelse

regnskabspraksis om finansielle rapporter for kreditinstitutter og fondsmaglerselskaber m.fl. (Regnskabsbekendtgerelsen).
Arsrapporten er herudover udarbejdet i overensstemmelse med yderligere danske oplysningskrav til rsrap-

porter for bersnoterede finansielle selskaber.
Arsregnskabet prasenteres i danske kroner og afrundet til neermeste 1.000 kr.

Arsregnskabet er aflagt under samme regnskabspraksis som sidste ar. For 2011 er der indfert krav til prasen-

tation af totalindkomst. £ndringen pavirker ikke indregning og maling.

Ved udarbejdelse af arsregnskabet foretager ledelsen en rakke regnskabsmaessige vurderinger, der danner
grundlag for praesentation, indregning og méling af bankens aktiver og forpligtelser. Arsregnskabet er aflagt
efter et princip om going concern ud fra den nuvarende geldende praksis og fortolkning af reglerne for dan-
ske pengeinstitutter. De vaesentligste regnskabsmeessige vurderinger, sken og usikkerheder fremgar af note 2.
Vi har valgt at preesentere den anvendte regnskabspraksis som har sarlig betydning for regnskabsafleggelsen

for Bstjydsk Bank i note 1. Prasentationen af den gvrige anvendte regnskabspraksis fremgar af note 43.

Fastleggelse af dagsveerdi
Dagsverdien er det beleb, som et aktiv kan omsettes til, eller en forpligtelse indfries til, ved en handel under

normale omstaendigheder mellem kvalificerede, villige og indbyrdes uafhangige parter.

Dagsverdien af finansielle instrumenter, som der findes et aktivt marked for, fastsattes til lukkekursen pa
balancedagen eller, hvis en sadan ikke foreligger, en anden offentliggjort kurs, der ma antages bedst at svare
hertil.

For finansielle instrumenter, hvor der ikke findes et aktivt marked, fastlaegges dagsveerdien ved hjelp af

almindeligt anerkendte vaerdiansettelsesteknikker, der baserer sig pa observerbare aktuelle markedsdata.

Udldn

Regnskabsposten bestar af udlén, hvor udbetaling er sket direkte til ldntager.

Udlan maéles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi med fradrag af stiftelsesgeby-

rer mv., med fradrag af nedskrivninger til imedegéelse af indtradte, men endnu ikke realiserede tab.

Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender foretages sével individuelt som gruppevist. Nedskrivninger

foretages, nar der er objektiv indikation for vaerdiforringelse.
For individuelle nedskrivninger anses objektiv indikation som indtruffet, f.eks.

» ved lantagers kontraktbrud, eksempelvis i form af manglende overholdelse af betalingspligt for renter
og afdrag.

*  nardeter sandsynligt, at lantager vil gé konkurs eller blive omfattet af anden ekonomisk rekonstruktion.

*  nar lantager er i betydelige ekonomiske vanskeligheder.

*  banken yder lantager lempelser i vilkar, som ikke ville veere ydet, hvis det ikke var pa grund af lantagers

ogkonomiske vanskeligheder.

Nedskrivning foretages med forskellen mellem den regnskabsmeassige vardi for nedskrivningen og nutids-
vardien af de forventede fremtidige betalinger pa udlanet, herunder realisationsvaerdi af eventuelle sikker-
heder. De forventede fremtidige betalinger er opgjort med udgangspunkt i sandsynlighedsvagtede scenarier

(eller mest sandsynlige udfald). Banken gennemgér alle engagementer over 1,2 mio. kr. individuelt.



Note Udlan der ikke er nedskrevet individuelt, inddeles i grupper for vurdering af nedskrivningsbehovet (grup-
1 - fortsat pevise nedskrivninger).

For udlén og tilgodehavender, der ikke er individuelt nedskrevet, foretages en gruppevis vurdering af, om der

for gruppen er indtruffet objektiv indikation for verdiforringelse.

Den gruppevise vurdering foretages for grupper af udlan og tilgodehavender, der har ensartede karakteri-
stika med hensyn til kreditrisiko. Der opereres med 17 grupper fordelt pa én gruppe af offentlige myndig-
heder, én gruppe af privatkunder og 15 grupper af erhvervskunder, idet erhvervskunderne er underopdelt i

branchegrupper.

Den gruppevise vurdering foretages ved en segmenteringsmodel, som er udviklet af foreningen Lokale
Pengeinstitutter, der forestdr den lebende vedligeholdelse og udvikling. Segmenteringsmodellen fastlegger
sammenhangen i de enkelte grupper mellem konstaterede tab og et antal signifikante forklarende makrogko-
nomiske variable via en linear regressionsanalyse. Blandt de forklarende makrogkonomiske variable indgér

arbejdsleshed, boligpriser, rente, antal konkurser/tvangsauktioner m.fl.

Den makrogkonomiske segmenteringsmodel er i udgangspunktet beregnet pa baggrund af tabsdata for hele
pengeinstitutsektoren. Banken har derfor vurderet om modelestimaterne skal tilpasses kreditrisikoen for
bankens egen udlansportefelje. Denne vurdering har medfert en tilpasning af modelestimaterne til egne
forhold, hvorefter det er de tilpassede estimater, som danner baggrund for beregningen af de gruppevise

nedskrivninger.

For hver gruppe af udlan og tilgodehavender fremkommer et estimat, som udtrykker den procentuelle var-
diforringelse, som knytter sig til en given gruppe af udlén og tilgodehavender pa balancedagen. Ved at sam-
menligne med det enkelte udlans oprindelige tabsrisiko og udlénets tabsrisiko primo den aktuelle regnskabs-
periode fremkommer det enkelte lans bidrag til den gruppevise nedskrivning. Nedskrivningen beregnes som

forskellen mellem den regnskabsmassige verdi og den tilbagediskonterede vaerdi af de forventede betalinger.

Obligationer
Obligationer, der handles pa aktive markeder, males til dagsvaerdi. Dagsvardien opgeres efter lukkekursen

for det pagaeldende marked pé balancedagen. Udtrukne obligationer males til nutidsvaerdien.

Hvis markedet for en eller flere obligationer er illikvidt, eller hvis der ikke findes en offentlig anerkendt pris,
fastsatter banken dagsvaerdien ved at bruge anerkendte vaerdiansettelsesteknikker. Disse teknikker omfatter
anvendelse af tilsvarende nylige transaktioner mellem uafhengige parter, henvisning til andre tilsvarende
instrumenter, analyser af tilbagediskonterede pengestromme samt andre modeller baseret pa observerbare

markedsdata.

Aktier
Aktier méles til dagsvaerdi. Dagsveardien for aktier der handles pa aktive markeder opgeres efter lukkekursen

pa balancedagen.

Dagsvardien for unoterede og illikvide aktier tager udgangspunkt i tilgengelige oplysninger om handler
og lignende eller alternativt kapitalverdiberegninger. Illikvide og unoterede kapitalandele, hvor det ikke

vurderes muligt at opgere en palidelig dagsvardi, males til kostpris.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter maéles til dagsverdi, der som udgangspunkt er baseret pa noterede mar-
kedspriser. I det omfang, der er tale om ikke noterede instrumenter opgeres dagsverdien efter almindeligt
anerkendte principper, der bygger pd markedsbaserede parametre. Afledte finansielle instrumenter indregnes

under andre aktiver, henholdsvis andre passiver.
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Note
2 - Vasentlige regn-  Arsregnskabet udarbejdes ud fra visse serlige forudsatninger, der medforer brug af regnskabsmassige skon.
skabsmaessige skon, Disse skon foretages af bankens ledelse i overensstemmelse med regnskabspraksis og pa baggrund af histo-
forudsaetninger og riske erfaringer samt forudsatninger, som ledelsen anser som forsvarlige og realistiske.
usikkerheder

De omrader, som indebarer en hejere grad af vurderinger eller kompleksitet, eller omrader, hvor antagelser

og sken er vaesentlige for regnskabet, er folgende:

*  Ostjydsk Bank har jfr. ledelsesberetningen et staerkt likviditetsberedskab, der dog skal ses i sammen-
hang med, at banken i 2012 vil indfri statsgaranterede obligationer for 400 mio.kr. og i 2013 skal indfri
de resterende statsgaranterede obligationer for 1,3 mia. kr. Bankens likviditet er aget i 2011 og er opgjort
til 2.698 mio. kr. pr. 31.12.2011, hvilket giver en overdeekning i forhold til de lovmassige likviditetskrav
pr. 31.12 2011 pa 1.944 mio. kr. Det er ledelsens vurdering, at Qstjydsk Bank dermed, og med iverksatte
initiativer, vil have tilstraekkelig likviditet til at tilbagebetale den statsgaranterede funding, uden at dette

vil medferer vanskeligheder med at opfylde lovgivningens likviditetskrav i 2012 og 2013.

e Ostjydsk Bank har jfr. ledelsesberetningen opgjort en aktuel solvensprocent pa 18,0 %, hvilket skal
vurderes i forhold til lovens minimumskrav pa 8 % og den til Finanstilsynet af banken opgjorte og
indberettede individuelle solvens pa 11,6 % (solvenskravet). Vesentlige uforudsete @ndringer i kapital-
deekningsbekendtgerelsen eller i Finanstilsynets fortolkning af praksis for vurdering af det nadvendige
solvensbehov kan imidlertid medfere, at bankens overdakning (p.t. 6,4 %) mindskes. Fortsatte nedad-
gédende konjunkturer og vesentlige uforudsete begivenheder hos kunder vil ligeledes kunne pavirke
bankens individuelle solvensbehov negativt. Opgerelsen af det individuelle solvensbehov er sket under
iagttagelse af den nuvaerende markedssituation og det er ledelsens vurdering, at @stjydsk Banks kapital

er tilstraekkelig til bankens nuverende aktivitetsniveau/forretningsomfang.

*  Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender, hvor der er vasentlige sken og dermed usikkerhed for-
bundet med kvantificeringen af risikoen for, at ikke alle fremtidige betalinger modtages. Séfremt det
kan fastslas, at ikke alle fremtidige betalinger vil blive modtaget, er fastleeggelsen af storrelsen af de
forventede betalinger, herunder realisationsvardier af sikkerheder og forventede dividendeudbetalinger

fra boer, ogsé undergivet vesentlige skon.

For sken over sikkerheder i noterede og unoterede verdipapirer henvises til omtale nedenfor. Ved maling
af sikkerheder med pant i helt eller delvist udlejede erhvervsejendomme eller boligejendomme er afkast-
krav en af de vaesentligste forudsatninger, som banken anvender. Veerdien af ejendomme fastsattes pa
grundlag af en vurdering af det afkastkrav, som en investor forventes at ville stille til en ejendom i den
pageldende kategori. Afkastkravet pa disse ejendomme ligger p.t. i al vaesentlighed i intervallet fra 5
% til 8,5 %. Afkastkravets storrelse afthenger bl.a. af geografi, beliggenhed i det pidgeldende omréde,
ejendommens anvendelsesmuligheder (erhverv/beboelse), vedligeholdelsestilstand samt eventuel genud-
lejning og dermed niveauet for tomgang mv. I de foretagne nedskrivningstests forudsattes ejendomme
at blive solgt efter 3 — 6 maneder. Som folge af de nuvaerende og seneste ars konjunkturusikkerheder, er
vaerdiansattelsen af sikkerhederne i bankens engagementer forbundet med usikkerhed og sikkerhederne

i erhvervsejendomme er i hej grad pavirket af de aktuelle skon over afkastkrav i ejendomsmarkedet.

Der har i de senere ar vaeret behov for nedskrivninger pa @stjydsk Banks landbrugsengagementer, idet
flere landmand har en presset ekonomi, hvilket betyder, at de har sveert ved at fa deres landbrug til at
generere overskud. En afgerende faktor for nedskrivninger pa landbrugsengagementer er verdien af
landbrugsjorden. I de foretagne nedskrivningsberegninger for de landbrugsengagementer, hvor der er
vurderet at veere objektiv indikation for vaerdiforringelse, er der maksimalt anvendt en hektarpris pa
150.000 kr.



Note
2 - fortsat

De foretagne nedskrivninger er forbundet med betydelige sken, foretaget i overensstemmelse med
regnskabspraksis, og den ekonomiske afmatning, som krisen har medfert, giver en sterre usikkerhed
ved méling af engagementerne. Regnskabspraksis baseres pa de IFRS forenelige regler i regnskabs-
bekendtgerelsen, hvor det i vaesentlig omfang er ledelsens intention med hensyn til engagementet, der
styrer udarbejdelse af betalingsraekker, herunder tidshorisonten. Séfremt disse forudsatninger @ndres,

kan regnskabsafleeggelsen blive pavirket, og pavirkningen kan vare vesentlig.

Andringer kan forekomme ved @ndring i praksis fra myndighedernes side, ligesom @ndrede principper
fra ledelsen, sasom hvis forhold, som f.eks. tidshorisonten, a&ndres. Det kan saledes ikke afvises, at en
fortsat negativ udvikling inden for brancher, hvor @stjydsk Bank har ikke ubetydelige engagementer, af

den ene eller anden arsag, kan medforer yderligere nedskrivninger.

Gruppevise nedskrivninger er fortsat behaftet med en vis usikkerhed, da banken kun har et begrenset
historisk datagrundlag som udgangspunkt for beregningerne og det har saledes varet nedvendigt at

supplere modellen med ledelsesmassige skon.

Henszttelse til tab pa garantier, hvor der er veesentlige skon forbundet med kvantificeringen af risikoen

for, at der skal betales pé den afgivne garanti.

Noterede vaerdipapirer indgar i betalingsraekken til barskurs, men der kan vare usikkerhed i det omfang,

der er tale om markeder med lav omsatning.

Unoterede finansielle instrumenter, hvor der er vaesentlige sken forbundet med méling af dagsverdierne.

Midlertidigt overtagne aktiver, hvor der er veesentlige skon forbundet med fastleeggelsen af salgsvardien

og tidspunktet for salg af de overtagne aktiver.

Ostjydsk Bank har i 2011 udgiftsfert 7,6 mio. kr. til forventet tab pd Amagerbanken, Capinordic,
Fjordbank Mors og Max Bank. ZAndringer til de forelebige dividendeprocenter vil kunne medfere &n-

dringer i udgiftsforte tab vedrerende de nevnte pengeinstitutter.
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Note
3 - Femarsoversigt - Hoved- og nggletal | 2011 | 2010 | 2009 | 2008 | 2007

Resultatopgerelse (i 1.000 kr.)

Netto rente- og gebyrindtegter . . . . . . ... .. ... 301.434 294.516 284.776 271.384 226.376
Kursreguleringer. . . . . ... ... ... ........ -4.720 33.177 15.672 -31.024 11.786
Udgifter til personale og administration. . . . . ... .. 146.263 142.419 133.162 131.533 114.896
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender mv. . . . . . 127.764 143.670 110.765 48.487 15.086
Resultat af kapitalandele i associerede

og tilknyttede virksomheder. . . . . . .. ... ... .. 2.122 -1.618 - 287 27 -242
Aretsresultat forskat . . . . ... ... ... ... 10.460 13.748 23.039 48.452 102.910
Aretsresultat. . . . .. ... ... .. ... . ..., .. 7.513 8.920 18.365 38.737 78.883

Balance (i 1.000 kr)

Udlan. . . . ... .o 4.895.851 4.910.731 4.671.510 4.343.472 4.078.037
Indlan . . . . ... ... 4.334.765 3.591.642 3.327.379 2.793.838 2.534.679
Egenkapital . . .. .. ... ... ... ... .. ... 716.818 648.578 632.251 619.544 585.762
Ansvarlig kapital, inkl. efterstillede kapitalindskud. . . . 1.303.147 1.208.822 1.192.495 1.022.788 989.006
Aktiverialt . . . .. ... 7.331.935 6.978.920 6.133.580 5.902.454 5.953.069
Neogletal (i %)

Solvensprocent. . . . . . . ... ... ..., 18,0 17,7 17,7 15,8 13,8
Kernekapitalprocent . . . . . . ... ... ... ..... 13,9 12,5 12,0 9,5 8,0
Egenkapitalforrentning ferskat . . . . .. ... ... .. 1,8 2,1 3,7 8,0 19,5
Egenkapitalforrentning efterskat . . . . ... ... ... 1,1 1,4 29 6,4 14,9
Indtjening pr. omkostningskrone . . . . . ... ... .. 1,04 1,04 1,08 1,25 1,76
Renterisiko. . . . . . . .. ... .. ... .. .. ... 0,7 -2,1 0,8 0,0 0,1
Valutaposition . . . . . . . .. ... ... 0,4 2,2 0,6 9,4 21,6
Valutarisiko . . . . . . . .. ... .. .. 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0
Udlani forhold til indlén. . . . . ... ... ... .... 123,0 146,0 146,6 160,3 165,0
Udlan i forhold til egenkapital. . . . .. ... ... ... 6,8 7,6 7,4 7,0 7,0
Aretsudlansvaekst . . . . .. ... -0,3 5,1 7,6 6,5 39,5
Overdekning i forhold til lovkrav om likviditet. . . . . . 257,6 2440 174,3 158,7 90,9
Summen af store engagementer . . . . . . ... ..... 16,6 279 39,3 47,6 49,5
Andel af tilgodehavender med nedsatrente . . . . . . . . 2,7 2,0 1,2 0,8 0,6
Akkumuleret nedskrivningsprocent . . . . . ... .. .. 6,6 5,6 3,5 2,2 1,7
Arets nedskrivningsprocent . . . . . . ... ... .... 1,9 2,2 1,7 0,8 0,2
Ovrige

Aretsresultatpr.aktie . . . . .. ... ... ... .... 8,9 12,4 25,5 53,8 114,3
Indre veerdipr.aktie . . . . . . ... ... 748 917 918 899 850
Udbytte pr.aktie . . . . . . ... ... ... ....... 0 0 0 0 12
Borskurs/arets resultat pr. aktie . . . . ... ....... 19,6 30,5 16,9 7,5 8,9
Borskurs/indre veerdi pr. aktie . . . . ... ... L. 0,23 0,41 0,47 0,45 1,19



Note

Renteindtzegter (i 1.000 kr)

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker . . . . . . . ... ..
Udlén og andre tilgodehavender. . . . . . .. ... ... ... .......
Obligationer . . . . . . . . . . e e

Ovrige renteindtaegter . . . . . ... Lo

Renteudgifter (i 1.000 k)

Kreditinstitutter og centralbanker . . . . . . ... ... ...
Indlénogandengeeld . . . . . . . ... ... ... ..
Udstedte obligationer . . . . . . .. ... ... ... ...
Efterstillede kapitalindskud . . . . ... ... ... 0oL

@vrige renteudgifter . . . . . . . ...

Gebyrer og provisionsindtzaegter (i 1.000 kr,)

Verdipapirhandel ogdepoter . . . . . . . ... ... ... ... ......
Betalingsformidling . . . . . . ... ... ...
Lanesagsgebyrer. . . . . . . . .. ...

GarantiproviSion . . . . . . . . .o e e e e e e e e e e e e e

Kursreguleringer (i 1.000 kr)

Obligationer . . . . . . . . . . e e
AKtIermv. . . . ..o
Valuta, rentemv.ialt . . . .. ... .. .. ... ... ... .
Afledte finansielle instrumenter . . . . . . .. .. ... L.
Aktiver tilknyttet puljeiordninger . . . . .. ... ..o L oL
Indlénipuljeordninger. . . . . . . ... ...

@vrige aktiVer . . . . . . . L e e e e e e e e

| 2011

7.781
380.987
11.013
123
399.904

10.199
76.425
35.981
32.654
97
155.356

3.182
4.767
12.088
30.423
8.703
59.163

-7.607
-9.657
12.866
-224

- 383
298
-13
-4.720

| 2010

4.643
345.049
11.658
56
361.406

18.837
60.120
18.072
29.159
92
126.280

3.713
4.598
11.580
33.345
8.517
61.753

9.781
13.393
10.510

-507

0
0
0
33.177

For sé vidt angar noterne 4 - 7, er opdeling pa aktiviteter og markedsomrader ikke specificeret, idet banken

alene driver almindelig bankvirksomhed indenfor bankens lokalomrade.

Udgifter til personale og administration (i 7.000 kr)

Personaleudgifter:

Lenninger . . . . . . . ...
Pensioner. . . . . . ...
Udgifter til social sikring . . . . . . . . ... ..o L
Lonsumsafgifter . . . . . . .. ... . o

Aktiebaseret vederlag . . . . . . .. ... L

Direktionen:
Vederlag til direktionen, inkl. ydelsesbaseret pensionsordning
Bankdirektor Jens Vendelbo . . . . . . . ... Lo

Oplysninger om pensionsforpligtelser for direktionen er medtaget i note 35.

72.221
8.101
677
8.626
1.240
90.865

2.691

69.445
7.794
430
7.228
700
85.597

2.720
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Note | 2011 | 2010

8 - fortsat Bestyrelse og repraesentantskab:

Vederlag til bestyrelse

Bestyrelsesformand Thorvald Christensen . . . . . . ... .. ... .... 170 170
Nestformand for bestyrelsen, Jorgen Thybring . . . . . . . ... ... ... 85 85
Bestyrelsesmedlem Knud Timm-Andersen . . . . . ... ... ... .... 85 85
Bestyrelsesmedlem Erik Aggerbo . . . . . . .. ... o o oo 85 85
Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem HenningRose . . . . . . ... .. .. 85 85
Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem Bjarne Enggaard. . . . . . . . . . .. 85 85
. 595 595
Vederlag til repreesentantskab . . . . . ... ... Lo 115 99
I alt udgifter til bestyrelse, direktion og reprzesentantskab.. . . . . . .. 3.401 3.414
Ovrige administrationsudgifter . . . . .. ... ... ... ... 0L, 51.997 53.408
I alt udgifter til personale og administration. . . . . . ... ....... 146.263 142.419
Det gennemsnitlige antal beskaftigede omregnet til heltidsbeskaeftigede: 154 154

Med henvisning til vilkarene for deltagelse i Bankpakke II skal det oplyses, at der ved den forelebige opgarel-
se af den skattepligtige indkomst for indkomstéret 2011 er skattemessigt fradraget aflonning til ledelsen med
1.355 t.kr. I den skattepligtige indkomst for 2010 er der taget fradrag for 1.342 t.kr.

Det er alene bankens bestyrelse og direktion, som har veesentlig indflydelse pa bankens risikoprofil.

Banken anvender ikke variable aflenningsformer, og banken har ingen incitamentsprogrammer.

| 2011 | 2010
9 Udgifter til revision (i 1.000 kr)
Revisionshonorar
Lovpligtig revision af &rsregnskabet. . . . . . . ... ... ... 546 669
Andre erkleringsopgaver med sikkerhed . . . . . . ... ... oL 210 125
Skatterddgivning. . . . . . . ... 38 21
Andreydelser . . . . . . . . ... 101 193
Samlet honorar til de generalforsamlingsvalgte revisionsvirksomheder,
der udferer den lovpligtige revision. . . . . ... ... .......... 895 1.008
10 Nedskrivninger pa udlin og tilgodehavender mv. (i 1.000 kr,)

Nedskrivninger og hensattelseridretsleb . . . . . . ... ... ... ... 137.571 169.844
Tilbageforsel af nedskrivninger foretaget i tidligere regnskabsar. . . . . . . - 8.747 -21.895
Endelig tabt, ikke tidligere nedskrevet/hensat. . . . . . .. ... ... ... 8.586 2.689
Indgéet pé tidligere afskrevne fordringer . . . . . . .. .. ... ..o .. -9.646 - 6.968
I alt nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender . . . . . . . . . .. .. 127.764 143.670
Individuelle nedskrivninger: (i 1.000 k)
Nedskrivninger primo . . . . . . . . . . . ... 321.628 190.190
Arets nedskrivninger. . . . . ... ... 130.003 151.123
Tilbageforsel af nedskrivninger foretaget i tidligere regnskabsar. . . . . . . -6.129 - 14.628
Endelig tabt (afskrevet) . . . . . .. .. ... Lo -21.381 - 5.057
Individuelle nedskrivninger ultimo . . . . . . . . .. ... .. ... ... 424.121 321.628



Note
10 - fortsat

11

12

13

Gruppevise nedskrivninger: (i 1.000 kr)

Nedskrivninger primo . . . . . . . . . . .. ...
Aretsbevaegelser. . . . . . . ...

Gruppevise nedskrivninger ultimo . . . . . . . ... ... ...

Skat (i 1.000 kr)

Beregnet skat af dretsindkomst . . . . . .. ... ... ... ...
ZAndringiudskudtskat . . .. ..o oL
Skatafdretsresultat . . . . ... ... .. ... ...
Efterreguleringer af tidligere ars beregnetskat . . . . ... ... ... ..
Skatialt. . . . . ... ...

Effektiv skatteprocent (i %)

Selskabsskattesats i Danmark . . . . .. ... ... .00 000,
Efterregulering af tidligere ars beregnetskat . . . . . ... ... ... ..
Ikke skattepligtige indtegter og ikke fradragsberettigede udgifter . . . . .
Effektiv skatteprocent . . . . . . ... ... oo 0oL

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker fordelt
efter restlebetid (i 7.000 kr)

Anfordringstilgodehavender. . . . . . ... ... o o oL
Tilogmed3maneder . . . . . . . ... ... ... ... ...
Over 3ménederogunder 1 &r. . . . . . ... ... ... .........
OveretdrogtilogmedSar. . . ... ... ... ... ... .......

OVEr SAr. . . . . o ot e e e e

Tilgodehavender pé opsigelse hos centralbanker . . . . . . .. ... ...

Tilgodehavender hos kreditinstitutter . . . . . . . . ... ... ... ...

Udlan og andre tilgodehavender (i 1.000 k)

Udlan og tilgodehavender til amortiseret kostpris. . . . . . . . . ... ..

Samlet udlin fordelt efter restlebetid (i 7.000 k)

Paanfordring. . . . . . . . . . . ...
Tilogmed3méaneder . . . . . . . ... ... ... ... ...
Over 3 ménederogtilogmedetar . . . . . ... ... .. ........
OveretarogtilogmedSar. . . . . ... ... ... ... ........

OverS5ar. . . . . . . . e

Vzerdi af gruppevist vurderet udlin, hvor der er indtruffet

objektiv indikation for veerdiforringelse (i 7.000 k)

Udlan og tilgodehavender for nedskrivning. . . . . . ... ... ... ..

| 2011

12.787
450
13.237

2.409
539
2.948
-1
2.947

25,0
0,0
31
28,1

27.849
959.945

1.031.486

949.945
81.541
1.031.486

4.895.851
4.895.851

2.447.861
505.823
859.145
540.718
542.304

4.895.851

3.286.139
- 13.237
3.272.902

| 2010

17.012
-4.225
12.787

4.036
673
4.709
119
4.828

25,0
0,9
9,2

35,1

76.446
989.891
0

45.592

0
1.111.929

699.891
412.038
1.111.929

4.910.731
4.910.731

2.993.245
310.750
575.935
527.967
502.834

4.910.731

3.403.726
-12.787
3.390.939
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Note | 2011 | 2010
13 - fortsat Verdi af individuelt vurderet udlan, hvor der er indtruffet

objektiv indikation for veerdiforringelse (i 7.000 k)

Udlan og tilgodehavender for nedskrivning . . . . . . ... ... ... ... 809.895 726.852
Nedskrivning. . . . . . . . . . .. -424.121 -321.628
Talt. . . . . . 385.774 405.224
Sikkerheder

De mest anvendte sikkerhedstyper ved engagementer med privatkunder er pant i fast ejendom, vaerdipapirer
og biler. De mest anvendte sikkerhedstyper ved engagementer med erhvervskunder er pant i fast ejendom,

verdipapirer, driftsmidler, varelagre og debitorer, virksomhedspant samt indhentning af kautioner.

| 2011 | 2010
Sikkerhedsstillelser (i 7.000 kr)
Udlan heltusikret . . . . . .. ... . 992.244 994.040
Udlan delvistsikret . . . . . . . ... ..o L 3.215.118 3.330.924
Udlan fuldtsikret . . . . . .. ... L 688.489 585.767
Talt. . . . . . 4.895.851 4.910.731
Udlén og andre tilgodehavender (i %)
Gruppering pé sektorer og brancher
Offentlige myndigheder . . . . . ... ......... ... .. ... 0 1
Erhverv
Landbrug, jagt og skovbrug og fiskeri . . . . . ... ... ... ... .. 8 8
Industri og rastofudvindingmv. . . . . ... ... Lo 5 5
Energiforsyning. . . . . . . . . ... 3 3
Bygge- og anlegsvirksomhed . . . . . ... ... L 7 6
Handel . . . ... .. .. .. . 11 12
Transport, restauranter og hoteller . . . . . . . ... .. ... ...... 3 3
Information og kommunikation . . . . . ... ... ... . ... 0
Finansiering og forsikring . . . . . ... ... ... ... ... 2 2
Fastejendom . . . . . . ... ... 15 16
@vrige ethverv . . . . . . . . e e e 15 14
Erhvervialt. . . . ... ... ... i i i 69 70
Private. . . . . . . o i e e e e 31 29
Talt. . . ... 100 100
14 Obligationer til dagsvzerdi (i 1.000 k)
Statsobligationer. . . . . . . . . . . . . ... 19.404 34.540
Realkreditobligationer. . . . . . . ... ... ... L. 368.387 366.444
@vrige obligationer . . . . . . . ... 57.890 90.583
Talt. . . ... 445.681 491.567
15 AKtier mv. (i 1.000 kr)
Aktier/investeringsforeningsbeviser noteret pAOMX. . . . . . . .. .. .. 40.925 32.561
Aktier/investeringsforeningsbeviser noteret pa andre berser . . . . . . . . . 2.089 8
Unoterede aktier optaget til dagsveerdi . . . . . . ... ... ... ..... 172.951 160.533
Talt. . . . . 215.965 193.102



Note

16 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Hjemsted Aktivitet Ejerandel Egenkapital Resultat
(i %) (i 1.000 kr) (i 1.000 kr,)
Forvaltningsselskabet
af 25. oktober 1978 ApS Mariager Pantebreve 100 4.691 2.046
. B. Finansiering A/S Mariager Leasing 100 462 75
| 2011 | 2010
17 Aktiver tilknyttet puljeordninger (i 1.000 k)
Obligationer . . . . . . . . . e e e e e e e e e 29.538
AKtier . . .. 16.403
. 45.941
18 Investeringsejendomme (i 1.000 kr)
Dagsvaerdi primo. . . . . . . . .. e e e e e e 13.386 13.939
Tilgangidretsleb . . . . . . .. ... Lo 0 2.097
Afgangidretslob . . . . . .. .. ... ... 0 -2.650
Verdiregulering til dagsveerdi. . . . . . ... ... ... L. 0 0
Dagsveerdiultimo. . . . . . . ... ... o o oo 13.386 13.386
19 Domicilejendomme (i 7.000 kr.)
Omvurderet veerdi primo. . . . . . . . . . . ... 65.107 65.883
Tilgangidretslob . . . . . . .. .. ... 14.501 1.193
Afskrivining . . ..o - 1.783 - 689
Verdiendringer indregnet i resultatopgerelsen . . . . . . . ... ... ... 0 - 1.280
Omvurderet verdiultimo . . . . . . . ... ... ... ... ... ... 77.825 65.107
20 Ovrige materielle aktiver (i 7.000 kr)
Kostprisprimo. . . . . . . . . . . e 41.073 38.305
Tilgang. . . . . . . e e 3.444 3.565
Afgang . . . . . L -470 -797
Kostprisultimo . . . . . . . ... ... ... o o o 44.047 41.073
Af- og nedskrivninger primo . . . . . ... ... L. 34.314 31.983
Aretsafskrivninger. . . . . ... ... ... .. 2.875 2.830
Tilbageforte af- og nedskrivninger . . . . . ... ... ........... -235 -499
Af- og nedskrivninger ultimo . . . . . . ... ..o 000000 36.954 34.314
Bogfert beholdning ultimo. . . . . . . . .. ... ... ... 7.093 6.759
21 Aktiver i midlertidig besiddelse (i 7.000 i)
Overtagne ejendomme, holdt for videresalg. . . . . .. ... ... ... .. 25.741 12.806
1 25.741 12.806

Overtagne ejendomme, holdt for videresalg, bestar af ejendomme overtaget i forbindelse med nedlidende

engagementer. Ejendommene forventes solgt gennem maegler inden 1 ér fra overtagelsestidspunktet.
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Note | 2011 | 2010

22 Geeld til kreditinstitutter og centralbanker (i 1.000 kr)
Paanfordring. . . . . . . . . ... ... 3.076 71.509
Tilogmed3maneder . . . . . . . .. ... .. ... . 135.000 100.000
Over 3 maneder ogtilogmedetar . . . . . ... ... ........... 0 372.720
OveretarogtilogmedSar. . . . ... ... ... .. .. ... ...... 0 0
OVEr SAr. . . . o vt e 126.248 126.867
Talt. . . .. .. e 264.324 671.096
23 Indlan og anden gzeld (i 1.000 kr,)
Fordeling pa restlebetider:
Pédanfordring. . . . . . . . . ... 1.671.988 1.658.564
Indlan med opsigelsesvarsel:
Tilogmed3méneder . . . . . ... ... .. ... ... ... ..., 624.683 299.927
Over 3 méneder ogtilogmedetar . . . . ... ... ... ......... 472.444 132.434
OveretarogtilogmedSar. . . .. ... ... ... .. ......... 829.125 882.335
OVErSAr. . . . .o i 683.533 618.382
Talt. . . . .. 4.281.773 3.591.642

Fordeling pa indlanstyper:

Pédanfordring. . . . . . . . . ... 1.657.226 1.642.667
Indlan med opsigelsesvarsel . . . . . . .. ... ... ... ... ...... 7.404 4.076
Tidsindskud . . . . . . ... 1.779.880 1.192.011
Serlige indlansformer . . . . . . . ... oL 837.263 752.888
Talt. . . ... 4.281.773 3.591.642
24 Udstedte obligationer til amortiseret kostpris (i 1.000 k)

Fordeling pa restlebetider:

OveretdrogtilogmedSar. . . . . .. .. ... ... ... ... ..... 1.230.856 1.177.348
Talt. . . . .. 1.230.856 1.177.348

I posten indgér statsgaranterede obligationer med i alt 1.230.856 t.kr.

De statsgaranterede obligationer er udstedt i 1. halvar af 2010, og har ordinaert udleb i 1. halvar af 2013.
Banken har i januar 2012 meddelt Nasdaqg OMX Copenhagen, at banken vaelger at fortidsindfri 400.000 t.kr.

af obligationerne inden udgangen af februar maned 2012.

| 2011 | 2010
25 Henszettelser til pensioner og lignende forpligtelser (i 1.000 kr)
Hensettelser til ydelsesbaserede pensionsordninger . . . . . ... ... .. 1.638 795
Hensettelser til jubileumsgratialermv. . . . . . . ... ... ... ... .. 175 175
Talt. . . ... 1.813 970
26 Udskudte skatteaktiver og skatteforpligtelser (i 1.000 kr)
Udskudtskatprimo . . . . . . .. ... ... ... .. ... ... -3.727 -3.110
Regulering vedrerende udskudt skat tidligere dr . . . . . . ... ... ... -55 55
Regulering af udskudt skat vedrerende balancepostering. . . . . . . . . .. 466 0
Andringiudskudtskat . . . ... Lo -484 -672
Talt. . . . . -3.800 -3.727



Note
26 - fortsat

27

28

| 2011 | 2011 | 2011

Udskudte Udskudte Udskudt
skatte skatte- skat
aktiver  forpligtelser netto
(i 1.000 kr.) (i 1.000 kr.) (i 1.000 kr,)
Materielle anleegsaktiver. . . . . . ... .. 0 2.269 -2.269
Udldn. . . .. ... ..o oo 1.963 0 1.963
OQvrige . . . . ..o 0 3.494 -3.494
Talt. . . ... ... ... ... .. 1.963 5.763 -3.800
| 2011
Efterstillede kapitalindskud (i 7.000 kr)
Hybrid kernekapital:
11,15 % statslig Hybrid kernekapital, labetid uendelig, DKK 157.000.000
kan tidligst fortidsindfries 12012, . . . . . . . . ... ... L. 157.000

8,75 % Hybrid kernekapital, lebetid uendelig, DKK 27.800.000
kan tidligst fortidsindfries i 2016,

omkostninger ved laneoptagelse DKK 1.399.000. . . ... ... ... ... 26.401
Hybrid kapitalialt . . . .. ... ... ... 183.401
Supplerende kapital:

Var. forr. banklédn, DKK 25.000.000, forfald 01.10.2015 Cibor3 +95bp . . . 25.000

Var. forr. obligationslan, DKK 60.000.000, forfald 29.10.2012 Cibor6 + 310bp 60.000
Var. forr. obligationslan, EUR 12.500.000, forfald 31.10.2015 Euribor6 + 275bp 92.928

Var. forr. obligationsldn, DKK 75.000.000, forfald 16.11.2014 Cibor6 + 110bp 75.000
Var. forr. obligationsldn, DKK 75.000.000, forfald 01.11.2015 Cibor3 + 105bp 75.000
Var. forr. obligationslan, DKK 75.000.000, forfald 29.11.2015 Cibor6 + 105bp 75.000
Supplerende kapitalialt . . . . . .. ... ... Lo 402.928
Efterstillede kapitalindskud i balancen. . . . . ... .. 586.329
Efterstillede kapitalindskud, der medregnes ved opgerelse af basiskapitalen 456.874
Aktiekapital

Ostjydsk Banks aktiekapital:

Aktiernesantal akr. 100. . . . . .. ..o Lo Lo 960.000
Aktiernes palydende veerdi udger (t. k) . . . . .. ... oL 96.000
Antallet af egne aktier primo (stk.) . . . . . .. ... . oo oL 12.720
Antallet af egne aktier ultimo (stk.) . . . . .. .. ... ... ... ..... 1.135
Palydende vaerdi af egne aktier primo (t. kr.) . . . . . . ... ... .. 1.272
Pélydende veerdi af egne aktier ultimo (t. kr.) . . . . .. ... ... ... .. 114

| 2010

Udskudt
skat
netto

(i 1.000 kr.)

-2.135

1.954
-3.546
-3.727

| 2010

157.000

0
157.000

25.000
60.000
93.244
75.000
75.000
75.000
403.244

560.244
494.433

720.000
72.000

31.444
12.720

3.144
1.272

Igennem 2011 har @stjydsk Bank kebt 83.375 stk. egne aktier med en samlet kebssum pa 14.069 t. kr. og

solgt 94.960 stk. egne aktier med en samlet salgssum pa 27.184 t. kr.

Egne aktiers andel af egenkapitalen primo (%.). . . . . . . ... ... ... 1,8
Egne aktiers andel af egenkapitalen ultimo (%.) . . . . .. ... ... ... 0,1

44
1.8
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Note
28 - fortsat Bankens datterselskaber ejer ikke aktier i @stjydsk Bank A/S.

Bankens erhvervelse af egne aktier sker som led i bankens almindelige bankforretninger.
Banken har som felge af tilvalg af Bankpakke II, udbyttebegransninger i perioden med tilfort statslig hybrid

kapital, idet udbytte kun ma udbetales i det omfang, at udbyttet kan finansieres af bankens nettooverskud

efter skat, der udger de frie reserver, og som er oparbejdet i perioden efter 1. oktober 2010.

| 2011 | 2010
29 Eventualforpligtelser (i 7.000 kr,)

Garantier mv.
Finansgarantier. . . . . . . . . . . ... ... e 455.460 400.209
Tabsgarantier for realkreditudlan . . . . . .. ... ... .. ..., 629.354 573.458
Tinglysnings- og konverteringsgarantier . . . . . .. ... ... ...... 181.447 301.316
OVIige garantier . . . . . . . . .. e e e e e e e e 119.901 105.581
Talt. . . . .. 1.386.162 1.380.564

I lighed med de ovrige danske pengeinstitutter hefter Jstjydsk Bank for tab hos Indskydergarantifonden.
Seneste opgerelse af Bstjydsk Banks andel af sektorens indestéelse over for Indskydergarantifonden udger
0,32 %.

Bankens medlemskab af Bankdata medferer, at banken ved en eventuel udtreedelse er forpligtet til betaling af

en udtreedelsesgodtgerelse. Bankens lejemal kan opsiges med 3 — 6 maneders varsel.

Aktiver stillet som sikkerhed
Ud af beholdningen af vardipapirer har banken til sikkerhed for clearing overfor Danmarks Nationalbank

pantsat verdipapirer med en samlet kursvaerdi pa 234 mio. kr.

30 Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter anvendes alene til afdekning af bankens risici. Valuta- og rentekontrakter
anvendes til afdaekning af bankens valuta- og renterisici. Afdeekningerne kan ikke matches 100 %, hvorfor

banken har en egenrisiko, der dog er s@rdeles beskeden.

2011 (i 1.000 kr) Netto Positiv Negativ
Nominel markeds- markeds- markeds-
veerdi veerdi veerdi veerdi

Valutakontrakter, terminer/futures keb

Til ogmed 3 maneder . . . . .. ... ... 311.351 -2.343 4.744 7.087
Over 3 méaneder og tilogmed etéar . . . . . 55.917 1.367 2.388 1.021
OveretéarogtilogmedSar. . . . ... .. 3.204 39 47 8
OverSar. .. .. ... ........... 0 0 0 0
Gennemsnitlig markedsverdi . . . . . . .. 422.078 2.233 8.512 6.279

Valutakontrakter, terminer/futures salg

Til ogmed 3 méneder . . . . .. ... ... 289.294 4.534 7.384 2.850
Over 3 maneder og tilogmed etar . . . . . 55.915 -1.330 1.058 2.388
OveretarogtilogmedSar. . . ... ... 3.204 -34 9 43
OverSar. ... ............... 0 0 0 0
Gennemsnitlig markedsveerdi . . . . . . .. 468.703 -14.764 6.865 21.629



Note
30 - fortsat

2011 (i 1.000 kr)

Rentekontrakter, terminer/futures keb

Tilogmed 3 méneder . . . . ... .....
Over 3 méneder og tilogmed etéar . . . . .
OveretéarogtilogmedSar. . . . ... ..

OverS5ar. . ... .. ... . ... .....

Gennemsnitlig markedsveerdi . . . . . . ..

Rentekontrakter, terminer/futures salg

Tilogmed 3 maneder . . . . . ... ....
Over 3 méaneder og tilogmed etar . . . . .
OveretédrogtilogmedSar. . . . ... ..

OverSar. . . ... ... .. ... .....

Gennemsnitlig markedsveerdi . . . . . . ..

Valutakontrakter, swaps

Tilogmed 3 méneder . . . . .. ... ...
Over 3 méaneder og tilogmed etar . . . . .
OveretédrogtilogmedSar. . . . ... ..

OverS5ar. . . ... ... ... .......

Gennemsnitlig markedsvaerdi . . . . . . ..

Rentekontrakter, swaps

Til og med 3 maneder . . . . .. ... ...
Over 3 méaneder og tilogmedetéar . . . . .
OveretarogtilogmedSar. . . . ... ..

Over5ar. . . ... ... ... .......

Gennemsnitlig markedsveerdi . . . . . . ..

Uafviklede spotforretninger

Valutaforretninger, keb . . . . . ... ...
Valutaforretninger, salg . . . . . ... ...
Renteforretninger, keb. . . . . . ... ...
Renteforretninger, salg. . . . . . ... ...
Aktieforretninger, keb . . . . ... ... L.
Aktieforretninger, salg. . . . . . ... ...

Nominel
veerdi

1.142
3.238

3.537

1.956
3.232

3.908

85.900
161.858
515.430
106.353

919.540

32.941
193.793
19.286
836.794

1.273.500

41.449
40.422
8.841
14.643
210
2.190
107.725

Netto
markeds-
veerdi

28

169

40

-22
-50

-28

52.399

44.763

- 348

- 386

- 998
974
72

- 64

-19
-34

Positiv
markeds-
veerdi

28
169

41

(= =

8.514
9.260
64.055
11.448

89.687

144

2.128

560

89.472

64.395

974
75

1.059

Negativ
markeds-
veerdi

(=N - =]

22
54

31

8.514
9.260
11.656
11.448
44.924
144
2.128
560

89.820

64.781

999

64

22
1.093
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30 - fortsat 2010 (i 1.000 kr) Netto Positiv Negativ
Nominel markeds- markeds- markeds-
veerdi veerdi veerdi veerdi

Valutakontrakter, terminer/futures keb

Tilogmed 3 maneder . . . . .. ... ... 876.634 11.288 13.117 1.829
Over 3 méneder og tilogmedetédr . . . . . 38.378 1.746 1.874 128
OveretarogtilogmedSar. . . . ... .. 1.300 60 60 0
OverSar. . ................. 0 0 0 0
Gennemsnitlig markedsveerdi . . . . . . .. 344.465 8.566 10.041 1.475

Valutakontrakter, terminer/futures salg

Tilogmed 3 méneder . . . . .. ... ... 641.057 -36.066 2.275 38.341
Over 3 maneder og til ogmed etéar . . . . . 39.496 -1.723 132 1.855
OveretarogtilogmedSéar. . .. ... .. 1.300 -58 0 58
OverSar. ... ...............

Gennemsnitlig markedsveerdi . . . . . . .. 411.632 -20.969 1.584 22.553

Rentekontrakter, terminer/futures keb

Tilogmed 3 maneder . . . . . ... .... 2 17 17 0
Over 3 maneder og tilogmed etar . . . . . 0 0 0
OveretarogtilogmedSar. . . ... ... 0 0 0
OverSar. . ... ... ... ........ 0 0 0
Gennemsnitlig markedsveerdi . . . . . . .. 8.686 34 44 10
Rentekontrakter, terminer/futures salg

Tilogmed 3 méneder . . . . .. ... ... 1 - 15 0 15
Over 3 méaneder og tilogmed etédr . . . . . 0 0
OveretarogtilogmedSar. . .. ... .. 0 0

OverSar. .. ................ 0 0

Gennemsnitlig markedsveerdi . . . . . . .. 8.776 -26 12 38
Valutakontrakter, swaps

Tilogmed 3 maneder . . . . ... ..... 18.427 0 2.754 2.754
Over 3 maneder og til ogmed etér . . . . . 0 0 0 0
OveretarogtilogmedSar. . . ... ... 857.635 49.886 85.276 35.390
OverSar. .. ................ 106.607 0 10.891 10.891
Gennemsnitlig markedsveerdi . . . . . . .. 1.250.751 25.641 82.124 56.483
Rentekontrakter, swaps

Tilogmed 3 maneder . . . . .. ...... 0 0 0 0
Over 3 méaneder og tilogmed etéar . . . . . 372.720 -364 0 364
OveretarogtilogmedSar. . .. ... .. 253.270 0 6.095 6.095
OverSar. .. ................ 872.365 - 206 50.705 50.911
Gennemsnitlig markedsveerdi . . . . . . .. 1.373.154 -1.169 68.969 70.138



Note
30 - fortsat

31

2010 (i 1.000 kr.) Netto Positiv Negativ
Nominel markeds- markeds- markeds-
veerdi veerdi veerdi veerdi

Uafviklede spotforretninger

Valutaforretninger, keb . . . . . .. .. .. 95.920 22 161 139
Valutaforretninger, salg . . . . . ... ... 97.026 33 54 21
Renteforretninger, keb. . . . . . . ... .. 42.732 50 50
Renteforretninger, salg. . . . . . ... ... 25.311 -9 0
Aktieforretninger, keb . . . . .. ... L. 2.440 1 26 25
Aktieforretninger, salg. . . . . . ... ... 2.740 2 31 29
Talt. . . .. ... ... ... ... . ... 266.189 99 322 223
| 2011 | 2010
Kreditrisiko pa afledte finansielle instrumenter (i 7.000 ir)
Positiv markedsvaerdi, modpart med risikovaegt20% . . . . .. ... ... 87.952 38.399
Positiv markedsvaerdi, modpart med risikovaegt 75% . . . . .. ... L. 19.375 14.152
Positiv markedsverdi, modpart med risikovaegt 100% . . . . . . .. .. .. 146.756 197.742

Finansielle risici og politikker og mél for styringen af finansielle risici
Banken er eksponeret over for forskellige typer af risici, og har derfor fastlagt politikker for risikostyringen i
banken. Formélet med bankens politikker for risikostyring er at minimere de tab, der kan opstd som folge af

bl.a. uforudsigelig udvikling pé de finansielle markeder.

Overvagningen af risici 1 Ostjydsk Bank sker i ngje overensstemmelse med de instrukser, som er fastlagt af
bankens bestyrelse. Heraf fremgar rammerne for den lebende styring og opfelgning af bankens kreditrisiko,
som bedst kan beskrives ved en lebende bedemmelse af risikoen for at tabe penge pa udlan og garantier. Her-
under indgér direktionens og kreditafdelingens lobende gennemgange af udvalgte engagementer samt besty-

relsens arlige gennemgang af alle storre engagementer i banken samt alle engagementer med nedskrivninger.

Endvidere fastleegger instruksen rammerne for bankens markedsmassige risici, samt risici der opstar i forlaen-
gelse af @ndringer i renter, valutakurser samt kurser pé aktier og obligationer mv. Opfolgning pa markedsri-

sici sker via en lebende overvagning og rapportering til direktion og bestyrelse.

Banken udvikler lebende sine vaerktgjer til identifikation og styring af de risici, som dagligt pavirker virk-
somheden, og vurderer labende behovet for at tilfere flere ressourcer til bankens risikostyring. Udviklingen i
bankens markedsrisici, fremgar af “5 ar 1 hovedtal”, hvor negletal er angivet i overensstemmelse med Finans-

tilsynets nogletalsmodel.

Kreditrisiko
Overordnet gnsker banken en risikospredning, der sikrer, at man ikke bliver folsom pa enkelte brancher eller
enkeltkunder. Pa erhvervskundeomradet er bankens primare malgruppe mindre og mellemstore erhvervskun-

der inden for segmenterne landbrug, liberalt erhverv, handvark samt detailhandel.

Fordelingen af udlans- og garantiportefeljen pa bankens privat- og erhvervskunder var gennem en arreekke
fordelt med ca. 40 % pa det private segment og ca. 60 % pé erhvervssegmentet. Denne fordeling er dog,
primeert pa baggrund af bortfald af bankens tabsgarantier over for Totalkredit primo 2008, @ndret til ca. 30 %
pé det private segment og ca. 70 % pa erhvervssegmentet. Banken arbejder fortsat méalrettet pé at fa privatseg-

mentets andel tilbage pa ca. 40 %. Bankens risiko, malt pa enkeltkunder, har gennem de seneste 5 ar varet
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31 - fortsat relativt begreenset. Nogletallet ”summen af store engagementer” har i perioden svinget mellem 16,5 % til 49,5
%.

Styringen af bankens kreditrisiko varetages af bankens kreditafdeling, der labende folger op péa overholdelsen
af regelsaettene for bankens kreditpolitik — herunder foretager vurderinger pa, om der er objektive indikatio-

ner, der medferer behov for at foretage nedskrivninger pa 14n og hensattelser pd garantier.

Herudover arbejder banken med aggregering af risici pa kundetyper samt udvikling af stresstests, f.eks. ban-

kens folsomhed over for udviklingen i jordpriserne pd landbrugssegmentet.

Markedsrisici
Styring og overvagning af bankens markedsrisici samt den lebende kontrol heraf varetages centralt i bankens
investerings- og likviditetsafdeling samt regnskabsafdeling. Overvagningen dokumenteres i daglige, ugentlige

og manedlige rapporteringer til direktion og bestyrelse.

I bestyrelsens retningslinjer til direktionen er der indbygget et maksimum for den risiko, banken ma patage
sig, og banken har séledes gennem flere ar haft en relativ lav renterisiko, svingende mellem — 2,1 % til 0,8 %
de seneste 5 regnskabsér. Tilsvarende tilstraebes bankens beholdning af obligationer og aktier at veere pa et
relativt lavt niveau, og udger for aktiers vedkommende 216 mio. kr. ved udgangen af 2011 og 446 mio. kr. i

obligationer. Bankens valutarisiko er i overvejende grad rettet mod transaktioner i EUR.

Likviditetsrisiko

Bankens likvide beredskab bliver styret af investerings- og likviditetsafdelingen, ved primert at opretholde
tilstreekkelige ultralikvide vaerdipapirer (indskudsbeviser i Nationalbanken) samt tilstrekkelige kreditfaci-
liteter. Det likvide beredskab fastleegges ud fra en mélsatning om at sikre et tilstraekkeligt og stabilt likvidt
beredskab. Gennem de seneste 5 ar har ultimo overdakningen i forhold til lovkrav om likviditet svinget mel-
lem 90,9 1 2007 til 257,61 2011.

Ledelsen har stor fokus pé at sikre bankens likviditetsberedskab er pa et hejt niveau, og vurderer lebende,

hvorvidt der er behov for yderligere styrkelse af beredskabet.

Operationel risiko

Banken har med henblik pa at mindske tab, som felge af operationelle risici, udarbejdet flere politikker. En
central del heraf er sikkerhedspolitikken, der stiller en reekke krav til it og personale, ligesom den stiller en
raekke minimumskrav til hndtering af falsomme oplysninger. Herudover er der udarbejdet nedplaner for it,
som skal begrense tab i tilfeelde af manglende it-faciliteter eller anden lignende krisesituation. Banken ensker

et steerkt kontrolmilje og har derfor ogsa udarbejdet en reekke standarder for, hvorledes kontrol skal forega.

Banken er qua sin sterrelse athangig af visse neglemedarbejdere. For at mindske athengigheden, er der
udarbejdet skriftlige arbejdsgange pa alle vigtige omrader. Herudover seger banken i videst mulig omfang at
uddanne medarbejderne pa omréder, hvor der vurderes, at banken har den sterste athengighed. Banken har
etableret en compliancefunktion, der skal medvirke til at sikre, at banken til enhver tid lever op til eksterne

savel som interne krav.

Det er bankens politik, at de operationelle risici til stadighed begraenses, under hensyntagen til de omkostnin-

ger der er forbundet hermed.
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32 Valutaeksponering (i 7.000 kr)

Valutafordeling pa hovedvalutaer (netto):

EUR . . . e 1.245 9.661
GBP . . e 35 235
USD . . 30 544
CHF . . . e 474 5.740
SEK . . o 179 40
NOK . . . 327 545
Aktiver i fremmed valutaialt. . . . . . ... ... ... ... .. 713.526 880.748
Passiver i fremmed valutaialt . . . ... ... ... ... ... .. ... 1.094.127 1.491.863
Valutakursindikator 1 (valutaposition) . . . . . . . ... ... ... ... 3.190 17.362
Valutakursindikator 2 (valutarisiko) . . . . . . ... ... ... ... .. 30 211

Valutakursindikator 1 opgeres som summen af den sterste numeriske verdi af aktiver (lang position) eller
nettogeeld. Indikator 1 viser et mal for den samlede valutarisiko. Valutakursindikator 2 er baseret pa en
statistisk metode, hvor de historiske data er gjort op af de danske myndigheder og er et udtryk for den

samlede tabsrisiko.

33 Tilladelser i henhold til § 80 i Lov om Finansiel Virksomhed
Bestyrelsen i @stjydsk Bank A/S har, med henvisning til § 80, stk. 1 og stk. 4 i Lov om Finansiel Virksomhed,
givet tilladelse til, at bankdirekter Jens Vendelbo kan deltage i vindmelleinvestering i Tyskland, gennem en
ejerandel i selskabet Stiidenitz 17 I/S. Selskabet har ikke engagement med Ostjydsk Bank.

34 Erhvervelse af virksomhed
Banken indgik i 1. halvar 2011 aftale med Fruering Vitved Sparekasse om at overtage sparekassen pr. 30. juni
2011. I forbindelse med overtagelsen, fik @stjydsk Bank tilfert udlan pa 39,8 mio. kr., indlan pa 80,5 mio.
kr., garantier pa 7,7 mio. kr., obligationer med 30,6 mio. kr. samt tilgodehavender hos kreditinstitutter og

centralbanker med 10,6 mio. kr.

Resultatet af den overtagne virksomhed kan ikke opgeres separat, da ikke alle omkostninger mv. er registre-
ret separat pa den overtagne aktivitet. Ligeledes er hele likviditetsomradet med dertil herende renteposter
fuldt ud integreret i Ostjydsk Bank fra den 30. juni 2011. Resultatet af den overtagne virksomhed udger dog

en uvasentlig andel af bankens samlede resultat.

35 Neertstiende parter (i 7.000 kr)
Nertstdende parter omfatter bankens tilknyttede virksomheder, bankens bestyrelse og direktion, samt naert-

staende parter til disse.

12011 har der ikke vaeret useedvanlige transaktioner med nertstaende parter.

| 2011 | 2010
Lan til ledelsen (inkl. uudnyttede kreditter)
Direktion. . . . . . . . .. 500 500
Bestyrelse . . . . . . . . 22.390 20.947
1 L 22.890 21.447

Indlan fra ledelsen
Direktion og bestyrelse . . . . .. .. ... ... ... ... 10.447 12.057
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35 - fortsat Sikkerhedsstillelser
Direktion. . . . . . . .. 0 0
Bestyrelse . . . . . . .. 1.164 1.164
Talt. . . . o e e e e 1.164 1.164

Henszettelse til pensioner og lignende forpligtelser

Henseettelser til ydelsesbaserede pensionsordninger (ledelsen). . . . . . . . 1.638 795

Transaktionerne med bankens naertstiende

parter har haft felgende pavirkning:

Bankens renteindteegter . . . . . . . ... L 207 519
Bankens renteudgifter . . . . . . ... Lo 237 214
Provisioner. . . . . . . . ... 16 21

Alle transaktioner med nartstdende parter sker pd markedsmassige vilkar, herunder rente- og provisionssatser.
Rentesatser for 14n til direktionen og neertstdende er i 2011 pa 4,0 - 13,5 % (2010: 3,5 - 10,0 %) og 4,3 — 13,25
% (2010: 3,5 — 4,7 %) for bestyrelsen og nartstaende. Direktionen er ikke tildelt nogen form for incitaments-

program. Yderligere informationer omkring ledelsens aflenning fremgér af arsrapportens note 8.

Yderligere informationer omkring tilknyttede virksomheder fremgér af arsrapportens note 16 og note 39.

36 Aktionzrforhold

Ingen aktionarer ejer mere end 5 % af aktiekapitalen.

37 Folsomhed over for hver type af markedsrisiko
Metoder, herunder mal og politikker for markedsrisiko, fremgar af note 31, hvortil der henvises. Banken er
pavirket af flere typer af markedsrisici. For at illustrere indvirkningen eller folsomheden i forhold til hver
enkelt risikotype er der nedenfor angivet de beleb, som bankens resultat og egenkapital forventes at @ndres ved

forskellige rimeligt sandsynlige scenarier:

2011 2011 2010 2010

ZAndring af Ovrig  Zndring af advrig

resultat endring resultat endring

af egen- af egen-

kapital kapital

Renterisiko (i 1.000 kr.)

En stigning i renten pa 1 %-point -8.674 0 -9.530
Et fald i renten pa 1 %-point 8.674 0 9.530

Aktierisiko (i 1.000 kr.)

(e

19.310
-19.310

En stigning i veerdien af aktierne pa 10 %-point 21.597
Et fald i veerdien af aktierne pa 10 %-point -21.597

(=]
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38 Likviditet jf. §152 i Lov om Finansiel Virksomhed ¢: 7.000 k)
Likvide beholdninger:
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker . . . . . 466.039 79.164
Indskudsbeviser udstedt af Danmarks Nationalbank . . . . . ... ... .. 949.945 699.891
Anfordringstilgodehavender i kreditinstitutter . . . . . ... ... ... .. 56.437 366.446
Beorsnoterede ubelante verdipapirer. . . . . . .. ... L 573.747 661.049
Andre letszelgelige og ubelante verdipapirer . . . . . ... ... L. L. 651.902 675.939
Talt. . . . . .. 2.698.070 2.482.489
Overdakning i forhold til lovkrav om likviditet. . . . . .. ... ... ... 257,6 % 244.0 %
39 Koncernredegerelse (i 1.000 kr)

Der er ikke udarbejdet koncernregnskab for banken og de 100 % ejede datterselskaber, da datterselskabernes

aktiviteter udger en ubetydelig andel af den samlede koncern.

| 201 | 2010
. B. Finansiering A/S:
Selskabets geeld til banken . . . . . . . ... ... L. 0 0
Selskabets tilgodehavende ibanken . . . . . . . . .. ... ... ... ... 283 237
Selskabets samlede gelds- og garantiforpligtelser . . . . . ... ... ... 10 10
Selskabets nettoresultat . . . . . . . . ... ... Lo 75 - 1.259
Selskabets egenkapital . . . . . . .. .. ... L 462 387
Forvaltningsselskabet af 25. oktober 1978 ApS:
Selskabets gaeld til banken . . . . . . . .. ... Lo 0 5.286
Selskabets tilgodehavendeibanken. . . . . . . ... ... ... ... ... 1.224 1.413
Selskabets samlede gaelds- og garantiforpligtelser . . . . . ... ... ... 700 7.527
Selskabets nettoresultat . . . . . . ... ... .. L L L. 2.046 -339
Selskabets egenkapital . . . . . . .. ... 4.703 2.656

Anpartsselskabet af 1/1 1989 - datterselskab til Forvaltningsselskabet af25. oktober 1978 ApS:

Selskabets geeld til banken . . . . . . . . ... 0 0
Selskabets tilgodehavende ibanken. . . . . . . .. .. ... ... ..... 368 373
Selskabets samlede gaelds- og garantiforpligtelser . . . . . . ... ... .. 22 5
Selskabets nettoresultat . . . . . . . ... ... -22 - 129
Selskabets egenkapital . . . . . . . ... ... ... .. 700 722

Anpartsselskabet af 30. september 2008
- datterselskab til @. B. Finansiering A/S:

Selskabets geeld til banken . . . . . . . ... 0
Selskabets tilgodehavende ibanken . . . . . . .. ... ... . ... 229
Selskabets samlede geelds- og garantiforpligtelser . . . . . ... ... ... 43 22
Selskabets nettoresultat . . . . . . ... ... 83 - 1.255
Selskabets egenkapital . . . . . . . ... ... 18 103

Koncernen i alt:

Koncernens samlede arsresultatferskat. . . . .. ... ......... 10.460 13.748
Koncernens samlede beregnede skat af arets indkomst . . . . . ... .. 2.947 4.828
Koncernens samlede resultat efterskat. . . . . .............. 7.513 8.920
Koncernens samlede egenkapital. . . . . ... ............... 716.818 648.578
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40 Oplysning om dagsvzerdi af finansielle instrumenter
Finansielle aktiver og forpligtelser indregnes i balancen til enten dagsverdi eller amortiseret kostpris, jfr. an-
vendt regnskabspraksis. Ved opgerelse af dagsvaerdi anvender banken verdiansattelseskategorier bestdende af

3 niveauer:

*  Niveau 1: Noterede priser i et aktivt marked for samme type instrument, dvs. uden &ndring i form eller
sammensatning.

»  Niveau 2: Noterede priser i et aktivt marked for lignende aktiver eller forpligtelser eller andre veerdiansaet-
telsesmetoder, hvor alle vasentlige input er baseret pa observerbare data.

* Niveau 3: Vardiansattelsesmetoder, hvor eventuelle vasentlige input ikke er baseret pa observerbare

markedsdata.

Banken anvender saledes i videst mulig omfang noterede priser eller kvoteret pris, hvorved forstés prisen pa et
aktivt marked eller pa en officiel handelsplads (f.eks. en fondsbers). I tilfeelde, hvor et instrument ikke handles
pa et aktivt marked, baseres mélingen pa observerbare input, og ved hjelp af generelle anerkendte beregnings-
og vurderingsmodeller, som f.eks. diskonterede cashflows- og optionsmodeller. Observerbare input er typisk

rentekurver, og handelspriser som kan rekvireres gennem udbydere som Reuters, Bloomberg mv.

Nogle markeder er over de senere ar blevet inaktive og illikvide. Der bliver derfor foretaget sammenligning
mellem priser pa inaktive og illikvide markeder med den pris, der vil fremkomme ved anvendelse af relevante
rentekurver og beregningsmodeller. I de tilfelde, hvor det ikke er muligt at verdiansette et finansielt aktiv
eller en forpligtelse til dagsverdi, bliver malingen foretaget ved egne antagelser og ekstrapolationer mv. I
videst mulig omfang tages der udgangspunkt i den faktiske handel, og der korrigeres for forskelle i aktivet eller

forpligtelsens parameter. Denne maling er derved pavirket af nogen usikkerhed.

11 Dagsveerdi af finansielle instrumenter malt til amortiseret kostpris
Finansielle instrumenter méles i balancen til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Dagsvardien er det belab,
som et finansielt aktiv kan handles til, eller det belab en finansiel forpligtelse kan indfries til, mellem uafthaen-
gige parter. Den overvejende del af bankens dagsvardiansatte aktiver og forpligtelser er verdiansat (mélt) pa

baggrund af officielle noterede priser eller markedspriser pa balancedagen.

For finansielle instrumenter malt til amortiseret kostpris er folgende lagt til grund i forbindelse med opgerelsen

af dagsverdien.

*  Den bogforte verdi af udlan og tilgodehavender samt andre finansielle forpligtelser, der forfalder inden for
12 maneder, anses ogsa for disses dagsverdi. For udlan og tilgodehavender samt andre finansielle forplig-
telser, der males til amortiseret kostpris, som er variabelt forrentede og indgéet pa normale kreditmaessige
vilkér, skennes det, at den bogferte verdi svarer til dagsverdien.

» Dagsvardien af fastforrentede aktiver og finansielle forpligtelser, der males til amortiseret kostpris, er
fastsat ud fra anerkendte vaerdiansattelsesmetoder.

»  Kreditrisikoen pa fastforrentede finansielle aktiver (udlan mv.) vurderes i sammenhang med ovrige udlan
og tilgodehavender.

*  Dagsvardien af indldn og anden gaeld, som ikke har en fast lobetid, antages at vare vardien, som kan

udbetales pa balancedagen.
Forskellen mellem bogforte og dagsvardibaserede vaerdier, der ikke er indregnet i resultatopgerelsen, og som

kan henferes til forskellen mellem den regnskabsmaessige amortiserede kostpris og den beregnede dagsverdi

er vist nedenfor.
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41 - fortsat Finansielle instrumenter indregnet til amortiseret kostpris: (i 1.000 &)
Amortiseret
kostpris
Finansielle aktiver
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker . . . . . 466.039
Tilgodehavender hos kreditinstitutter . . . . . . . .. ... ... ... ... 1.031.486
Udlan og andre tilgodehavender. . . . . . .. ... ... ... ....... 4.895.851
Finansielle passiver
Geld til kreditinstitutter og centralbanker. . . . . . .. ... ... ... .. 264.324
Indlanogandengeeld . . . . . . .. ... ... L. 4.281.773
Udstedte obligationer . . . . . . ... ... ... ... ... ... ... 1.230.856
Hybrid kernekapital . . . . . . ... ... ... . 183.401
Ovrige efterstillede kapitalindskud . . . . . .. ... ... o0 402.928
| 2011

42 Kreditrisiko (i 1.000 kr)

Samlet krediteksponering fordelt p& balanceposter og ikke balanceforte poster:

Kassebeholdninger og anfordringstilgodehavender hos centralbanker . . . . 466.039
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker . . . . . . . ... .. 1.031.486
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris . . . . . .. .. .. 4.895.851
Obligationer til dagsveerdi . . . . . . . . ... ... ... ... ....... 445.681
AKtiermv. . . . ..o 215.965
Afledte finansielle instrumenter . . . . . . ... ... L. 254.083
Ialt. . . . . e 7.309.105

Ikke balanceforteposter

Garantier. . . . . . . ... 1.386.162
Kredittilsagn . . . . . . . . . .. 908.587
Ialt. . . . .. 2.294.749
Kreditpolitik:

Dags-
veerdi

466.039
1.031.486
4.895.851

264.319
4.241.975
1.231.353

184.800

402.928

| 2010

79.164
1.111.929
4.910.731
491.567
193.102
250.292
7.036.785

1.380.564
933.808
2.314.372

Banken anser kreditformidling og kreditgivning som en integreret del af den samlede virksomhed. Lan og kre-

ditter ydes pa baggrund af kundens dokumenterede tilbagebetalingsevne, hvorfor sikkerhedsstillelse kreeves for

at afdeekke risikoen for, at betalingsevnen svigter af uforudsete arsager. Krav til sikkerhedsstillelse stiger i takt

med lanets storrelse og afviklingstid. Ved 1&n med vasentlige blankoelementer afdekkes dedsfaldsrisikoen.

Bevilling af kreditfaciliteter til igangvarende virksomheder baseres pa en analyse og vurdering af regnskaber,

budgetter, ledelse samt engagementets rentabilitet. Bevilling til nyetablerede virksomheder foretages som

udgangspunkt pa fuldt daekket basis.

Beskrivelse af sikkerheder:

Sikkerhedsstillelse sker som hovedregel ved pant i ejendomme, losare og/eller fordringer. Herudover tages der

eventuelt sikkerhed i selskabers aktier/anparter, tilbagetreedelseserklering samt kaution. Der henvises til note

13 for yderligere informationer vedrerende bankens sikkerheder.

Gruppering pé sektorer og brancher fremgér af note 13.
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Note
42 - fortsat Restancer (i 1.000 kr)
Restancer pa udlan, der ikke er nedskrevne, udgjorde ultimo aret 3.824 tkr. mod 8.595 tkr. i 2010.

Aldersfordelingen af restancerne kan opgeres saledes:

| 2011 | 2010

<O0dage. . . ... 1.121 2.276
>00dage. . . ... 2.703 6.319
Ialt. . . .. 3.824 8.595
Nedskrivninger (i 1.000 k)
Se note 10 for fordeling af individuelle og gruppevise nedskrivninger.
Renteindtzegter pa nedskrevnelan . . . . . . ... ... ... ... 8.508 6.500
Arsager til individuelle nedskrivninger og henszettelser (i 7.000 k)

| 2011 | 2011 | 2010 | 2010

Eksponering Nedskriv-  Eksponering Nedskriv-

for nedskr. ning for nedskr. ning
Betydelige okonomiske vanskeligheder . . . 417.535 150.377 282.810 98.711
Kontraktbrud. . . . . ... ... ... ... 58.687 39.107 68.646 35.897
Lempelserivilkar . . . . . ... ... ... 177.695 79.184 100.773 53.504
Sandsynlighed for konkurs . . . . ... .. 291.831 158.633 213.736 126.016
Det Private Beredskab . . . . . . ... ... 1.320 1.320 37.510 37.510
TIalt. . .. ... 0 il ie 947.068 428.621 703.475 351.638
Heraf vaerdi af sikkerheder . . . .. ... 354.063 188.196



Note
43 Anvendt regnskabspraksis

Anvendt regnskabspraksis er, ud over det i note 1 beskrevne, beskrevet nedenfor.

Generelt om indregning og mdling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som folge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige ekono-

miske fordele vil tilflyde banken og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar banken, som folge af en tidligere begivenhed, har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd banken, og forplig-telsens vaerdi

kan males pélideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til dagsverdi. Dog males immaterielle og materielle aktiver
pé tidspunktet for forste indregning til kostpris. Méling efter forste indregning sker som beskrevet for hver

enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsregnskabet

aflegges, og som be- eller atkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-

lob, der vedrerer regnskabsaret. Dog indregnes vardistigninger i domicilejendomme direkte pa egenkapitalen.

Kob og salg af finansielle instrumenter indregnes pa handelsdagen, og indregningen opherer, nar retten til at
modtage/afgive pengestremme fra det finansielle aktiv eller passiv er udlebet, eller hvis det er overdraget, og
banken i al vaesentlighed har overfort alle risici og afkast tilknyttet ejendomsretten. Banken anvender ikke de

nye regler om omklassificering af visse finansielle aktiver fra dagsveerdi til amortiseret kostpris.

Konsolidering
Der foretages ikke konsolidering med bankens dattervirksomheder, idet datterselskabernes aktiviteter udger en

ubetydelig andel af den samlede koncern.

Ompregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
galdsforpligtelser og andre monetare poster 1 fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes
til balancedagens lukkekurs for valutaen. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og

kursen pé betalingsdagen, henholdsvis balancedagens kurs, indregnes i resultatopgerelsen som kursreguleringer.

Modregning
Banken modregner tilgodehavender og forpligtelser, nar banken har en juridisk ret til at modregne de indreg-

nede beleb og samtidig har til hensigt at nettomodregne eller realisere aktivet og indfri forpligtelsen samtidig.

Resultatopgorelsen

Renter, gebyrer og provisioner

Renteindtaegter og renteudgifter indregnes i resultatopgerelsen i den periode, de vedrarer. Provisioner og ge-
byrer, der er en integreret del af den effektive rente af et udlén, indregnes som en del af amortiseret kostpris og

dermed som en integreret del af det finansielle instrument (udlan) under renteindtaegter.

Provisioner og gebyrer, der er led i en lobende ydelse, periodiseres over lgbetiden. Qvrige gebyrer indregnes i

resultatopgerelsen pa transaktionsdagen.

Vederlag for formidling af realkreditldn for Totalkredit indregnes efter modregningsmodellen. Efter modreg-

ningsmodellen indregnes vederlag pa tidspunktet for lanets etablering, og vederlag for lobende servicering af
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Note
43 - fortsat lantager indregnes i takt med, at banken forestar serviceringen, og dermed opnar ret til vederlaget. Totalkredit
kan kun modregne konstaterede tab i realkreditlanets forste 8 ar i de fremtidige lebende provisionsindtaegter.

Modregning indregnes pa tidspunktet for den tabsgivende begivenhed.

Udgifter til personale og administration
Udgifter til personale omfatter lon og gager samt sociale omkostninger, pensioner mv. til bankens personale.
Ombkostninger til ydelser og goder til ansatte, herunder jubileeumsgratialer og fratreedelselsesgodtgerelser ind-

regnes i takt med de ansattes praestation af de arbejdsydelser, der giver ret til de pageldende ydelser og goder.

Aktiebaseret vederleeggelse udgiftsfores med dagsverdien opgjort pa tildelingstidspunktet og modposteres pa

egenkapitalen.

Pensionsordninger
Banken har indgéet bidragsbaserede pensionsordninger med hovedparten af medarbejderne. I de bidragsba-
serede ordninger indbetales faste bidrag til en uathangig pensionskasse. Banken har ingen forpligtelse til at

indbetale yderligere bidrag.

Banken har herudover indgaet en ydelsesbaseret pensionsordning med direktionen. I den ydelsesbaserede
ordning er banken forpligtet til at betale en bestemt ydelse i forbindelse med pensionering. Hensat forpligtelse,

vedrerende den ydelsesbaserede pensionsordning, opgeres i henhold til den indgéede aftale.

Andpre driftsindteegter
Andre driftsindtegter indeholder indtaegter af sekundeer karakter i forhold til bankens aktiviteter.

Andpre drifisudgifier
Andre driftsudgifter indeholder udgifter af sekunder karakter i forhold til bankens aktiviteter, herunder bidrag

til sektorlesninger.

Skat
Arets skat, som bestar af drets aktuelle skat og endring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer

direkte pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser, henholdsvis tilgodehavende aktuel skat, indregnes i balancen opgjort som beregnet

skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmessige og skattemassige vaerdier af
aktiver og forpligtelser. Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettigede skattemaes-
sige underskud, indregnes i balancen med den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved

modregning i udskudte skatteforpligtelser eller som nettoaktiver.

Banken er sambeskattet med alle danske virksomheder, hvor der udeves bestemmende indflydelse. Den aktu-
elle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige

indkomster (fuld fordeling med refusion vedrerende skattemassige underskud).

Balancen
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker males ved ferste indregning til dagsvaerdi

og miles efterfolgende til amortiseret kostpris.

Tilgodehavender og geeld hos kreditinstitutter og centralbanker

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker omfatter tilgodehavende hos andre kreditinstitutter samt



Note
43 - fortsat tidsindskud i centralbanker.

Tilgodehavende males til dagsvaerdi. Gaeld maéles til amortiseret kostpris.

Virksomhedsovertagelse
I forbindelse med virksomhedsovertagelse indregnes samtlige aktiver og forpligtelser, der kan identificeres og

maéles pélideligt, i den overtagne virksomhed, til dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet.

En eventuel positiv forskel mellem den samlede kostpris og nettoaktivernes dagsvaerdi pa overtagelsestids-
punktet, vil blive henregnet til immaterielle anleegsaktiver som goodwill. En eventuel negativ forskelsverdi
mellem den samlede kostpris og nettoaktivernes dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet, indregnes som en

indtegt i resultatopgerelsen.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
En associeret virksomhed er en virksomhed, hvor koncernen kan udeve betydelig men ikke bestemmende

indflydelse. En tilknyttet virksomhed er en virksomhed, hvor koncernen kan udeve bestemmende indflydelse.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder indregnes og méles efter den indre veerdis metode
(equity-metoden), hvilket indebeerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomheder-
nes regnskabsmassige indre veerdi med tilleeg af vafskrevet koncerngoodwill, og med fradrag eller tilleeg af

urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Kapitalandele i dattervirksomheder optages til den forholdsmassige del af virksomhedernes opgjorte regn-

skabsmassige indre verdi. I resultatopgerelsen indregnes moderselskabets andel af virksomhedernes resultat.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes til opskrivningshenleggelser i det om-
fang, den regnskabsmaessige verdi overstiger kostprisen. Nedskrivninger indregnes og fradrages i eventuelle

positive lovpligtige reserver, sa leenge der er en reserve at modregne i.

Aktiver tilknyttet puljeordninger

Aktiver i puljeordninger omfatter indskud i puljeordninger.

De aktiver, som kundernes opsparing er placeret i, vaerdiansattes til dagsverdi og preesenteres under Aktiver
tilknyttet puljeordninger. Tilsvarende prasenteres kundernes indlan under Indlan i puljeordninger. Indlanene

indregnes til den opsparede vaerdi.

Materielle anlegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles ved ferste indregning til kostpris. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, om-
kostninger direkte tilknyttet anskaffelsen samt omkostninger til klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug.

Investeringsejendomme er ejendomme, som besiddes for at opnéd lejeindtaegter og/eller kapitalgevinster.
Domicilejendomme er ejendomme, som pengeinstituttet selv benytter til administration, filial eller gvrig ser-
vicevirksomhed. Ejendomme, som indeholder elementer af bade domicil- og investeringsejendom, opdeles

forholdsmassigt, hvis andelene kan frasaelges separat.

Investeringsejendomme males efter forste indregning til dagsveerdi i overensstemmelse med bestemmelserne
herom i regnskabsbekendtgerelsen. Domicilejendomme males efter forste indregning til omvurderet verdi.

Omvurdering foretages sd hyppigt, at der ikke forckommer veasentlige forskelle til dagsvaerdien.

Stigninger i domicilejendommes omvurderede verdi indregnes under opskrivningshenleggelser under egen-

kapitalen. Fald i veerdien indregnes i resultatopgerelsen, med mindre der er tale om tilbageforsler af tidligere
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Note
43 - fortsat foretagne opskrivninger. Afskrivninger foretages pa baggrund af den opskrevne verdi. Domicilejendomme
afskrives over en periode pa 50 ar. Der har ikke medvirket eksterne eksperter ved vurderingen af bankens

ejendomme.
Zndringer i dagsveerdi pa investeringsejendomme indregnes i resultatopgerelsen.

Ovrige materielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der foretages
linezere afskrivninger over en forventet brugstid pa mellem 3 og 8 &r. @vrige materielle anlaegsaktiver vurderes
for nedskrivningsbehov, nér der er indikation for veerdiforringelse, og der nedskrives til genindvindingsver-

dien, som er den hgjeste af nettosalgsprisen og nyttevardien.

Aktiver i midlertidig besiddelse

Aktiver 1 midlertidig besiddelse omfatter aktiver overtaget i forbindelse med nedlidende engagementer.
Aktiverne males til det laveste beleb af den regnskabsmaessige vaerdi eller dagsvaerdi med fradrag for omkost-
ninger ved salg. Aktiverne er kun midlertidigt i bankens besiddelse og salg vurderes sandsynlig inden for kort
tid. Der afskrives ikke pa aktiver i midlertidig besiddelse. Aktiver og dertil knyttede forpligtelser udskilles i

serskilte linjer i balancen.

Eventuel verdiregulering af aktiver i midlertidig besiddelse indregnes i resultatopgerelsen under nedskrivnin-

ger pé udlan og tilgodehavender.

Andre aktiver

Andre aktiver omfatter ovrige aktiver, der ikke herer til under andre aktivposter. Posten omfatter positiv mar-
kedsvzardi af afledte finansielle instrumenter og indtegter, som forst forfalder til betaling efter regnskabsarets
afslutning, herunder tilgodehavende renter og udbytte. Bortset fra afledte finansielle instrumenter, der har
positiv vaerdi pa balancedagen og som males til dagsvaerdi, males regnskabsposten ved ferste indregning til

kostpris og efterfolgende til amortiseret kostpris.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger, der vedrarer efterfolgende

regnskabsar. Periodeafgreensningsposter méles til kostpris.

Indlan og anden geeld
Indlan og anden gaeld omfatter indlan med alle modparter, der ikke er kreditinstitutter eller centralbanker.

Indlan og anden gaeld males ved forste indregning til dagsverdi, og efterfolgende til amortiseret kostpris.

Udstedte obligationer
Udstedte obligationer maéles til amortiseret kostpris. Der foretages modregning af egenbeholdning af egne

udstedte obligationer.

Andre passiver

Andre passiver omfatter gvrige passiver, der ikke herer under andre passivposter. Posten omfatter negativ
markedsveerdi af afledte finansielle instrumenter og udgifter, som forst forfalder til betaling efter regnskabsarets
afslutning, herunder skyldige renter. Bortset fra afledte finansielle instrumenter, der har negativ vaerdi pa balan-
cedagen og som males til dagsverdi, males regnskabsposten ved forste indregning til kostpris, og efterfolgende

til amortiseret kostpris.

Periodeafgrensningsposter
Periodeafgreensningsposter indregnet under passiver omfatter indtegter, der er modtaget for balancetids-
punktet, men som vedrerer en senere regnskabsperiode, herunder forudmodtagne renter og provision.

Periodeafgraensningsposter males til kostpris.



Note

43 - fortsat Efterstillede kapitalindskud
Efterstillede kapitalindskud males til amortiseret kostpris. Omkostninger, herunder stiftelsesprovision som
er direkte forbundet med efterstillede kapitalindskud, fradrages i den initiale dagsvaerdi og amortiseres over

restlebetid (ledelsens bedste sken over labetid) ved anvendelse af den effektive rentes metode.

©vrige finansielle forpligtelser

@vrige finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Hensatte forpligtelser

Forpligtelser, garantier og andre forpligtelser, der er uvisse med hensyn til sterrelse eller tidspunkt for afvikling,
indregnes som hensatte forpligtelser, nar det er sandsynligt, at forpligtelsen vil medfere et treek pa bankens
okonomiske ressourcer, og forpligtelsen kan males pélideligt. Forpligtelsen opgeres til nutidsverdien af de
omkostninger, som er nedvendige for at indfri forpligtelsen. Forpligtelser vedrerende personale, herunder
jubileer, seniorgodtgerelser mv. henseettes pa et statistisk grundlag. Der foretages diskontering af forpligtelser,

der forfalder mere end 12 méneder efter den periode, hvor de er optjent.

Egenkapital

Opskrivningshenleggelser omfatter opskrivning af bankens domicilejendomme efter indregning af udskudt
skat. Opskrivningen opleses, nar ejendommen nedskrives eller selges.

Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Det foresla-

ede udbytte for regnskabséret vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Anskaffelses- og afstaelsessummer samt udbytte fra egne aktier indregnes direkte i overfort resultat under

egenkapitalen.

Pengestromsopgorelsen
Pengestromsopgerelsen prasenteres efter den indirekte metode og viser pengestromme vedrerende drift, inve-

steringer og finansiering samt bankens likvider ved érets begyndelse og slutning.

Pengestromme vedrerende driftsaktiviteter opgeres som driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter,
endring i driftskapital samt betalt selskabsskat. Pengestromme vedrerende investeringsaktiviteter omfatter
betalinger i forbindelse med keb og salg af virksomheder, aktiviteter samt keb, udvikling, forbedring og salg
mv. af immaterielle og materielle anlaegsaktiver. Pengestromme vedrerende finansieringsaktiviteter omfatter
endringer i storrelse eller sammensatning af bankens aktiekapital, efterstillede kapitalindskud og omkostnin-

ger forbundet hermed, keb af egne aktier samt betaling af udbytte.

Likvider omfatter kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker, tilgodehavender hos
kreditinstitutter med en oprindelig lebetid op til tre maneder samt vaerdipapirer med oprindelig labetid op til tre
méneder, som gjeblikkeligt kan omszattes til likvide beholdninger, og som kun har ubetydelig risiko for @ndring

i kursveerdien.

Hoved — og nogletal
Hoved- og negletal er opstillet i overensstemmelse med regnskabsbekendtgerelsens krav, samt i henhold til

Den Danske Finansanalytikerforenings vejledninger.

Basiskapitalx 100

Risikoveegtede aktiver

1. Solvensprocent =

Kernekapital x 100

Risikoveegtede aktiver

2. Kernekapitalprocent =

Resultat for skat x 100
Egenkapital (gns.)
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3. Egenkapitalforrentning for skat =



Note
43 - fortsat 4. Egenkapitalforrentning efter skat =

Arets resultat x 100

Egenkapital (gns.)

Indtegter
Omkostninger (ekskl. skat)

5. Indtjening pr. omkostningskrone =

Renterisiko x 100

. Renterisik =
6. Renterisiko Kernekapital efter fradrag

Valutakursindikator 1 x 100

. Valut iti =
7. Valutaposition Kernekapital efter fradrag

Valutakursindikator 2 x 100
Kernekapital efter fradrag

8. Valutarisiko =

Udlan
9. Udlén i forhold til indlan = N
Indlén
10. Udlan i forhold til k 1 Jdlan
. Udlan i ti it =
0. Udlén 1 forhold til egenkapita Egenkapital

(Udlén ultimo — Udlan primo) x 100
Udlan primo

11. Arets udlansvakst =

Overskydende likviditet efter opfyldelse af FIL §152 (nr. 2)
10% - lovkravet

12. Overd®kning ift. lovkrav om likviditet =

Sum af store engagementer

13.S fst t = - -
ummen af store engagementer Basiskapital

Nedskrevne fordringer (nom.)

14. Andel af'til it trente =
ndel af tilgodehavender med nedsat rente Udlan + nedskrivninger

Arets nedskrivninger pa udlan x 100

15. Aret krivni t =
5. Arets nedskrivningsprocen Udlan + nedskrivninger

Resultat efter skat

16. Arets resultat pr. aktie = B
P Gns. antal aktier

17. Ind di Kt Egenkapital
. . akt =
7. Indre veerdi pr. aktie Aktickapital
18. Udb Kt Foreslaet udbytte
. tt . akt =
o Udbytiepr. aktie Aktiekapital
Borskurs

19. Borskurs i forhold til arets resultat pr. aktie = -
Arets resultat pr. aktie

Borskurs

20. Beorskurs i forhold til i i pr. akti =
0. Borskurs i forhold til indre veerdi pr. aktie Indre vaerdi pr. aktie



Fondsbgrsmeddelelser 2011

Ostjydsk Bank A/S har i kalenderéret 2011 fremsendt nedenstdende fondsbersmeddelelser til NASDAQ OMX Copenhagen A/S:

Nr.

O 0 9 N W bW N =

—_— = =
NS )

13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27

Dato:

24. januar
07. februar
08. februar
08. februar
08. februar
07. marts
07. marts
07. marts
08. marts
30. marts
14. april
19. april

03. maj
04. maj
05. maj
06. maj
06. maj
09. maj
11. maj
18. maj
24. maj
25. maj
30. maj
27. juni
16. august
09. november

14. december

Meddelelse:

Supplerende/korrigerende info til Arsrapport 2009
Indkaldelse til ordinaer generalforsamling
Eksponering mod Amagerbanken
Regnskabsmeddelelse 2010

Arsrapport 2010

Forleb af ordinaer generalforsamling
Indkaldelse til ekstraordinar generalforsamling
Zndring til finanskalender 2011

Insider handler

Forleb af ekstraordinar generalforsamling
Vedtaegter pr. 30.03 2011

Udbud af nye aktier og kapitalbeviser
Registreringsdokument
Verdipapirnote aktieudbuddet
Verdipapirnote kapitalbevisudbuddet
Resumé aktieudbuddet

Resumé kapitalbevisudbuddet

Insider handler

Insider handler

Insider handler

Insider handler

Fruering-Vitved Sparekasse sammenlagges med Ostjydsk Bank
Insider handler

Insider handler

Resultat af emission
Storaktionazrmeddelelse

Vedtaegter pr. 25.05 2011
Periodemeddelelse 1. kvartal 2011
Eksponering mod Fjordbank Mors
Halvarsrapport 2011

Periodemeddelelse 3. kvartal 2011
Finanskalender 2012
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@DSTJYDSK BANK A/S CVR nr. 57928913

@stergade 6-8 / 9550 Mariager / Telefon 9854 1444
@stervold 31 / 8900 Randers C / Telefon 8641 9044
Merkurvej 55 / 8960 Randers S@ / Telefon 8711 4500
Adelgade 6 / 9500 Hobro / Telefon 9851 2850
Vesterbro 8 B / 8970 Havndal / Telefon 8647 0400
Hammergardsvej 4 / 8983 Gjerlev| / Telefon 8647 4855
Stationsvej 2A / 8981 Spentrup / Telefon 8647 7244
Storegade 55-61 / 9560 Hadsund / Telefon 9968 0000
Radhustorvet 11 / 8700 Horsens / Telefon 7925 1000
Adelgade 78 / 8660 Skanderborg / Telefon 8793 3300
Havnegade 22 A / 7100 Vejle / Telefon 9668 4300
Gadebakken 34, Virring / 8660 Skanderborg / Telefon 9668 4320
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